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Introduction 

Goods smuggling is among the most persistent and structurally 

complex forms of economic crime, with far-reaching negative effects 

on national economic security, public revenues, market stability, and 

public trust in regulatory institutions. In recent decades, the 

globalization of trade, the growth of cross-border supply chains, and 
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the rapid digitalization of logistics have fundamentally reshaped 

smuggling. Organized smuggling networks now increasingly employ 

sophisticated techniques, engage in regulatory arbitrage, and exploit 

institutional weaknesses—developments that have rendered many 

traditional customs control mechanisms less effective. 

Historically, customs administrations relied on manual physical 

inspections, random checks, and reactive enforcement strategies. 

However, international experience and criminological literature 

demonstrate that these approaches are inefficient, costly, and 

incompatible with the growing volume of global trade. Consequently, 

contemporary customs systems have transitioned toward customs risk 

management (CRM)—a data-driven, intelligence-led framework that 

enables the selective targeting of high-risk consignments while 

facilitating low-risk trade. 

At the international level, the World Customs Organization (WCO) 

has institutionalized risk-based customs control through key 

instruments such as the Revised Kyoto Convention, the SAFE 

Framework of Standards, and guidelines on Authorized Economic 

Operators (AEO). These instruments emphasize systematic risk 

identification, risk analysis, inter-institutional data exchange, and 

continuous monitoring. Numerous empirical studies confirm that 

effective CRM enhances enforcement efficiency, reduces transaction 

costs, and strengthens voluntary compliance. 

Despite formal commitments to international customs standards, 

Iran’s customs system continues to exhibit a significant gap between 

normative adoption of risk-management principles and their practical 
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implementation. Iran’s geopolitical position, extensive land and 

maritime borders, and role as a regional transit corridor heighten its 

exposure to smuggling risks.  

Official statistics report tens of thousands of detected smuggling cases 

each year; however, seizure-based indicators suggest that only a small 

share of total smuggling flows is intercepted. This disparity points to 

structural deficiencies in risk identification, data integration, and 

institutional coordination. 

Existing Iranian scholarship has examined smuggling mainly through 

legal, criminological, and enforcement-oriented lenses. However, 

systematic analysis of CRM as a policy instrument—particularly 

through comparative assessment against international customs 

standards—remains limited. To address the gap, the present study 

aimed to examine the underlying causes of the implementation deficit 

and propose a localized, operational risk management model that 

would be compatible with Iran’s legal and institutional framework. 

The primary objective was to analyze the causes of the discrepancy 

between international CRM standards and their practical 

implementation within Iran’s customs system. Specifically, the 

present study sought to examine the conceptual and legal status of 

CRM within Iran’s anti-smuggling policy framework. It also intended 

to evaluate the extent to which domestic laws, regulations, and 

institutional arrangements align with the requirements of international 

customs instruments, particularly those developed by the WCO. 

Moreover, an attempt was made to identify the key legal, 

organizational, and technological deficiencies that impede effective 
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risk-based customs control. Finally, the study developed a six-phase, 

localized CRM model that is both operationally feasible and legally 

compatible with Iran’s governance structure. 

Materials and Methods 

The current research employed a descriptive–analytical methodology 

combined with a comparative approach. The data was collected 

through documentary analysis of domestic laws and regulations, 

policy documents, executive bylaws, and official reports relating to 

customs control and anti-smuggling measures in Iran. In addition, 

both binding and non-binding international instruments issued by the 

WCO were systematically reviewed. The comparative dimension 

focused on evaluating Iran’s CRM framework against international 

standards derived from the Revised Kyoto Convention, the SAFE 

Framework of Standards, and the WCO risk management guidelines. 

Rather than engaging in a purely quantitative assessment, the study 

emphasized qualitative institutional analysis, identifying patterns of 

convergence and divergence across legal, technological, and 

organizational dimensions. 

Results and Discussion 

Iran’s customs system exhibits partial and largely formal alignment 

with international CRM standards at the policy and legislative levels. 

Several domestic regulations explicitly refer to risk-based control, 

electronic data exchange, and trader profiling. In practice, however, 

this alignment remains superficial and insufficiently institutionalized. 

At the operational level, Iran’s CRM capacity can be characterized as 

being at a basic-to-intermediate stage of maturity. The most salient 
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deficiencies include: (1) the absence of a national integrated CRM 

center to provide centralized risk analysis and decision-making; (2) 

weak and fragmented inter-institutional data exchange mechanisms 

(particularly among customs, law-enforcement authorities, and 

regulatory bodies); (3) limited analytical capacity and inadequate 

human resource specialization in risk modelling, data mining, and 

advanced targeting techniques; and (4) the lack of an integrated 

technological architecture capable of supporting real-time risk 

assessment and automated selectivity. 

Building on these findings, the study proposed a six-phase, localized 

CRM model comprising institutional recognition and preparatory 

capacity-building, conceptual design and legal alignment, 

development of system and data architecture, pilot implementation, 

nationwide implementation, and continuous monitoring and 

improvement. The model is structurally consistent with the WCO risk 

management cycle while remaining adaptable to Iran’s legal 

framework and administrative realities. 

Conclusion 

The study concludes that effective implementation of CRM in Iran 

requires moving beyond the formal and legal adoption toward the deep 

institutionalization of risk-based governance. Establishing a 

centralized national risk management center, strengthening legal 

frameworks for real-time data exchange, investing in human capital 

development, and ensuring technological integration are essential 

prerequisites for success. If fully implemented, the proposed model 

could significantly enhance the efficiency of smuggling detection,  
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reduce unnecessary inspections, lower transaction costs for low-risk 

traders, and strengthen trust between customs authorities and 

economic operators. Ultimately, aligning Iran’s customs system with 

advanced risk management practices can contribute to sustainable 

trade facilitation while reinforcing national economic security. 

Keywords: Customs risk management, Goods smuggling, Revised 

Kyoto Convention, SAFE Framework of Standards, International 

customs instruments. 
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سنجی الگوی بومی مدیریت ریسک در طراحی و امکان

گذاری مبارزه با قاچاق کالا در ایران:  تحلیلی تطبیقی با سیاست

  المللی گمرکیاستانداردهای بین

 رانقم، قم، ایشناسی از دانشگاه دکتری حقوق جزا و جرم  رحمان صبوحی
  

 حمیدرضا یزدانی
نسانی دانشیار گروه رهبری و سرمایه انسانی دانشکده مدیریت دولتی و علوم ا

 دانشکدگان مدیریت، دانشگاه تهران، تهران، ایران

 چکیده 
ت بیقانرنسذارین ب ر هنک نق چ قنی لاندرنایران،نک نرریکردینایننپژرهشنکهنکررسانالگوین  یریانریلا ندرنسی سا

پردا درنپرسشناصلانپژرهشن نناسانیهنچراندرن ظ  نس ریانایران،ن ی ننال للانس ریان ادرنپرتونالیا  تناس  دنکین

تواننک ناراحاناین ب  دارنرجودنداردنرنچگو هن اال للان  یریانریلا نرنرضبیاناجرایان وجودنب صلهالیا  تنکین

حلیلناس  دینیلانک نرریکردنت بیقانرن بت انکرنتتحل–شنتحقیقنتوصیفاالگویانکو ا،نایننشک فنرانی هشنداد؟نرر

 ررنس    ننج   انس رکنسرد ررینش هن ررنرنغیرالیا ه نا نقوا یننرناس  دنداخلانرنه چ ینناس  دنالیا اسارنداده

پوش  ان لابانداراینهماینسذارینرناس  دنکر   ه ریانایرانندرنس حنسی ساسده ناسرچهن ظ  نه ن ش نن ااسارنی بته

   دینرنتواننتحلیلانای،نه  ه گانکینه یندادهک ناست   ارده ینج   اناسا،نا  ندرن رحلهناجرا،نا نحیثن یرس خا

تریننخلأه نش  لنبق انن ریین لان  یریانریلا ،نضبفنتب دلنقرارنداردرن  م«نی  ا –ک ی دی»   کعنا لا  ا،ندرنس حن

ب  ین شت لنششس  ری ره ینتحلیلانیکپ رچهناسارنکرناینناس ع،نپژرهشنالگویانکو انرندادهنس خت ری بتهنرن بودن

س  ین لانرنپ یشنرنک بودنس  ی،ناراحان ف و ا،ن ب  رینسیلاتمنرنداده،ناجراین    یشا،نپی دهکرنش  خانرن   ده

نکودهنرهن  یریانریلا نس    ننج   انس رکنهمی  نیهنک نچرخ لات رنارائهن ا ندرنچ رچنراست  وانق کلیاناجرا

 حقوقانایراننرانداردر

مدیریت ریسک گمرکی، قاچاق کالا، کنوانسیون تجدیدنظر شده کیوتو، الزامات و ها: کلیدواژه
  .المللیچارچوب های امن، الزامات و اسناد بین

                                                           
ویلا  هن لائول:نن  Saboohi.rahman@yahoo.comن
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 مقدمه
نپیچی ه نه الانتج رینرنق چ قنی لانا  نا  یاناقتص دی، تریننجرایمناقتص دیناسانیه

ه ینی  رنسلاترشنتج رتنج   ا،نرش نب  رریحتانح ی یان لانیشوره نرانت  ی ن ا

ترنیردهنترنرنپیچی هه ینق چ قنرانپیشربتهاا ه تا،نرنتغییرنالگوه ین ب دلهنی لا،نررش

ت   یانق درنکهنپیشگیرینه ینبیییکانرناق ا  تنا تظ  انتص دبا،نکهاسارندیگرنک  رسا

صورتنه ینس ریانک ی ن   کعنرنتوانن ظ رتانخودنرانکهیلات  ؛نکلکهن ظ   ؤثرنا نایننپ ی هن 

ییلو ترن ر نن8۷۰۰ه یندقیقنکهنی رنسیر  رنایران،نک نح ردنه ب   نرن بت انکرنتحلیلنداده

  ی انرن کانرن وقبیانژئوپولیتیکانکرجلاته،ندرن برضن لایره ین ت وعنق چ قنقرارنداردرن

 یلیوننتننن5٫۳هیارنپرر  هنق چ ق،نن۱۰۲ده نیهنکیشنا نا ش نن ن۱۴۰۳   رنرس انس لن

ناس عنهیارن یلی ردنتو  ننکهنثبانرسی هناسا)کرن۴۲ش هنرنار شان ب دلنی لاینیشف

ه ینق چ قنران(نرنایننارق  نهمنپیچی سانشبکه۱۴۰۴ ق چ ق،نک ن ب ر هنست دنس لا هنسیارش

ده رنکهنسو هنر  هن وجودنران ش نن اس  دنرنهمن  ی بانکودننرریکرده ینک  دا شک رن ا

نکیشنرش ن ن،نا نپیشنس لنپ جنه یدادهنک ن ق یلاهندرنیشفی تنحجمناینیهن انتواننسفا

نق چ قنالگوه ین  کهنکرناسانسواهانرنده  ان ش ننرانه پرر  هنتب ادندرندرص ی سانا 

ن.هلات  نسرییدادهنرنب  رر حورنی بته،س    ننالگوه ینکهنس تانه یررشنا نتغییرنح لندر

نح رد)نار نرنی لانق چ قنک ن ب ر هنست دنه یتخ ینن لابانکهنیشفی تندرص ندیگر،نسوینا 

نی و انس  ری ره ینیهناسان ننکی  گر(نس لا هنتخ ی انق چ قنیلنحجمنا ندرص نده

نبقط هن   ره نک  کراینن. یلات  نکرخوردارنلا  نی رایانا ن ر ینپ یشنرنی ترلنش  س یا،

نرنتص دبانی ترلنس  ری ره ینکودنن  ی بان   ی  گرنکلکهنق چ ق،نپ ی هنرسبانکی  گر

ناسانس ریانتص ی  تندرنریلا نتحلیلنکودننی ر گ

ن ظ  ن  یریانریلا نیکپ رچه،ن ن بود نر  ح ردیان   کعن ظ رتا،نضبفنتب دلنداده،

ایج دنیردهنب صلهنچش گیرین ی ننه لکردنس رکنایراننرنک ترینناست   ارده ینج   ان

نا نکرخوردارینرجودنک نایراننیهندری بانتوان انسفتهپیشنشواه ن ج وههنا ناسار

نپشتوا هنر(نتج رینراح نپ جرهنرنس ریانج  عنس    هن     )نارلیهناا ه تانه ی یرس خا

نش  س یا،نکراینی ر   نرنیکپ رچهن ظ  نی نب ق نه چ  ننداخلا،نقوا ینندرن لابانحقوقا
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ناسان ننپژرهشناینناصلان لائلهندر تیجهن.اسانس ریانه یریلا نکهنپ سخنرنتحلیل

نی وا لایونندرن   رجنه یچ رچوان ظیرنریلا ،ن  یریانال للاکیننالیا  تن ی ننچرانیه

نرضبیانک نتج رت،نتلا یلنرنس  یای نناست   ارده ینچ رچوانر ییوتونتج ی  ظرش ه

نالگویناراحانک نتوان انچگو هنرنداردنرجودن ب  دارنایب صلهنایراننس رکناجرایا

نداد؟نی هشنرانتحلیلانرنب ان   دی،نشک فنایننکو ا،

نسذاریسی سانی ر   ینکرنه یقانه لان ث رنکلکهنداردن ظرینج بهنت    هن لائلهناین

ن لان ریین بودنرنریلا نهل انتحلیلندرنضبفن یرانسذارد؛ انک قانی لانق چ قنک ن ب ر ه

نرنشخصانتجرکهنسلیقه،نکرن بت انه چ  ننی ترلانتص ی  تنشود ان وجبندادهن  یریا

ناینناحت  لنرندادهنکرن هنک ش ،ن وردینه یکرداشا نا نسذارنضرررتنه چ لشن   ریر

نکهننناسانه  ح ولهنه هنتص دبانرنسلاتردهنک  رسانکرن بت انیهنننی ترلنس تانه ی  ل

نی   ان شک رنران«ریلا ن  یریا»نریژهکهن وین،نالگوه ی ن ی ننتوان انگر،دینکی ننکهر

نبیییکا،نی ترلنکرن بت ان ظ رتانه یررشن  ی ر   ینق چ ق،نپیچی سانرنش تنابیایش

نتلا یلنرنثر ؤنی ترلن ی ننراسطنحلقهنه وانکهنریلا ن  یریان ظ  ناستقرارنضرررتنر

نحلقهنایننغی اندرنپژرهشنه یی بتهن ب  ینیردرنکرن ش ه هنهلّانایراک هنق  و ا،نتج رت

نراح ین   دنهیچنرنشو   انپردا شن جیانس    هنچ  ناریقنا نس رکنه یدادهنراسط،

ن  اردنرجودن لانس حندرنه دادهن   نهمنتحلیلنکرای نر نکهن ی  نیهنساادرنه ینن ق ه

نرشودا ن شک رنب انرن   دینه گرایانق کلیانک نریلا ن  یریانا نکو انالگویاناراحا

ن وجبنک لا،نریلا نک نتج رینبب لاننرنه  ح ولهن لایره ،نش  س یانک نریلا ن  یریا

نس    نرنشود انق  و انتج رتنجری ننتلا یلنرنیشف،ندقانابیایشن   کع،ندرنجویاصربه

نچ رچوانس  »نرنییوتونش هنتج ی  ظرنی وا لایونن     ناس  دیندرن۱س رکنج   ا

ناصلانه یستوننا نرانرریکردناینن۲«ج   انتج رتنتلا یلنرنس  یای نناست   ارده ی

نهوش   نتحلیلنرنداده،نتب دلناا ه ت،نب  ررینا ناستف دهنکرنرن بربان  رننس رک

نرناسانیردهنتأیی ناست   اردنالیا  تنه وانکهنریلا 

                                                           
۱ WCO 

۲ SAFE 
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ک ناص ح تنن۱۳۹۲ایران،کهنریژهنق  ونن ب ر هنک نق چ قنی لانرنار ن) صواننقوا ینندر

ن     نه یاظربیانا  نچ  انن ص لحن یلاا،ن«ریلا ن  یریا»ناص  حنهرچ  نکب ین ن(

نک ن ب ر هنق  ونن۲ن کررن6ن  ده)نی لانخررجنرنررردنکرخطنثبانرناا ه تانج  عنس    ه

نح ل،نایننک رناسانیردهنبراهمنران حورریلا نرریکردناجراین  ی هن،(ار نرنی لانق چ ق

نداده،نتب دلنحو هندرنریژهکهنال للاکیننالیا  تنرنداخلانق  و انه یچ رچوان ی ننب صله

اقتص دین)درناشخ صنحقیقانرنحقوقانیهنس خت رن  لانشف فنداشتهنرننبب لاننک  یرتبه

ن ج   ناقتص دی ناپراتوره ی نتخلفنا  کنهلات  (، نتخلفنی  نس ری تنک رن ن  ی ه ن۱در

نر۲ناسان حلاوعنه چ  ن

ن خلااننتوضیحنق کلن  ظرنسهنا نپژرهشنضرررتنرناه یان نرن لان  ظرنا  اسا؛

نیشورناقتص دنکهنق چ قنس لا هن ی ننق چ ق،نک ن ب ر هنست دنسیارشنرن   رنپ یهنکر:ناقتص دی

نار ی،ن   کعن ح ردیانشرایطندررنه ساکخشنکرخانرس انتج رتنسودنا نبراترنکلای ر

نکودجه،نیلارینکرن ض هفاناثرنتوا   انریلا نش  س یاندرن  ی ر   ینترینیوچ 

ناسرچه:ن   دینرنحقوقان  ظرنسذاردنرندر ؛نا نج ینکرنسر  یهنخررجنرن  لی تانبراره ی

نق چ قنک ن ب ر هنق  ون ۲  کرر 6   دهنر(ن۱۳۹۰) س ریانا ورنق  ون ۱۱   دهن     ن قرراتا

ن۱۳۹۲) ار نرنی لا نب ق نا ّ نا  ،یردهنکی اپیشنرانریلا ن  یریانق  و انه یظربیا(

نبراس     اندسترسانک ن«ریلا نتحلیلن لان ریی»نی ناستقرارنکراینی باناجرایانض   ا

نی   انکررسانب اناکب دنی  رندرنرانحقوقانه یی ستانح ضرنپژرهشنرر،نایننا رنهلات  

                                                           
۱ Authorized Economic Operator (AEO) 

ننکر ۲ ن)۳اس عن  ده نا ن نچ رچوانه ی نالیا  تنر نس   نا  ندر  نتوسطنس    نSAFEستون نیه  س رکنج   ان(

(WCO)نیهناساناال للکیننتأ ینن  جیرهندرنبب لنحقوقانی نحقیقانشخصن ج  ،ناقتص دیناپراتور»  تشرنش هناسان

ن«را  یردهنتأیی نا  یتا،ناست   ارده ینرن  لوانس کقهن قررات،نره یان ظرنا نش ه،تبیینن بی ره ین   کقنرانارنه س رک

نی لا،نترخیصندرنارلویانه ،ک  رسانی هشنق  و انکهن  ظورنتج رتنتلا یلن-۱رناه افناصلان ننهب رتناسانا :ن

نی لاینی نتررریلامن ثل)نت  ی اتنرنق چ قنا نتأ یننک نه فنجلوسیرین  جیرهنا  یانابیایشن-۲سبی،نن لایرنا ناستف ده

نرنس کقه،خوشنک  رس   ننرنس رکنکینن تق کلناهت  دس  ین-۳س رکنرننرنخصوصانکخشنه ک ریناریقنا (نق چ ق

نکیرگنشریانچ  ن(نرانک APAیشوررنایرانن یینکهنصورتن    یشان)پ یوت(نکخش   هن    یشان)ندرنه یس رکنحتا

 ننراندرنخصوصنن۱6/۱۲/۱۳۹۹ن–ن۹۹/۱56۳۰۹۴:نپذیربتهنرنکهن وجبنکخش   ه(ناصلانص دری   هنی نراردی   هنه  ت ً)

ندرناجرانیردهناسارنرنی نس حندرندر(ننAEO)نن ج  ناقتص دینبب لنشرایطنداراینشریان۱5
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نا نپس:نتج رینرنال للاکینن  ظرنا  سرددنرنسو ؛نتر یمناجرانرنسذاریسی سانپیو  نت 

الیا  تنرننک ن رتبطنالیا  تنر تج رتنج   انس    ننتج رتنتلا یلن   هتوابقنتصویب

نج   انتأ ینن  جیرهندرن ؤثرنهضویانکراینریلا ن  یریاناجراینه ینا ن،ن چ رچوا

نخودنس ریانس خت رناسان  سییرنالیا  تنایننک نا  ب قنکراینایرانناسانرنی بتهنضرررت

:نشود ان شک رنپژرهشنه لانرن ظریناه یانرریکرد،نسهنایننتلفیقنا ن.ی  نک   بری انرا

ن ی نن فقودهنحلقهنتوا   انریلا ن  یریانا نکو انالگویانس جاا ک ننرناراحا

نرک ش نایراننس     ا–حقوقانراقبیانرنج   اناست   ارده ی

نو گاچگنرنچرایانتحلیلنپژرهشناینناصلان لائلهن وجود،نشک فنرن ی  ناینناس عنکر

نکراینکو انالگویانارائهنرنریلا ن  یریانال للاکیننالیا  تنا نایراننس ریان ظ  نب صله

ندرنریلا ن  یریان یگ هجنتحلیلن-۱ش  ل:ننتحقیقناه افناسانرنشک فنایننیردننپر

نک نداخلانس خت ره ینرنقوا یننخوا اهمنار ی کا ن-۲ی لا،ننق چ قنک ن ق کلهنسذاریسی سا

ننال للاکینناس  د نر ن ظ  نارتق  نکراینای رحلهششنه لی تان  لنارائهن-۳س ریا

ناسارنس رکن حورریلا  نق له ناینناصلانه یپرسشناه اف،ناینناس عنکرنایران

ن:ا نا  هب رت

دارد؟ننسویاهمنلا رین  یریانال للاکیننالیا  تنک نح نچهنت نایراننس ریان ظ   -۱

نتوان انچگو ه-۳؟نچیلاان  ی هناینندرنب  ررا هنرن   دینحقوقا،نه یشک فنترین  م -۲

نپ سخنست یرانیرد؟ندرناراحانایراننس رکن حورریلا ن ظ  نارتق ینکراینکو انالگویا

نتحلیلنکهنج   ا،ناست   ارده ینرن ظرین ب  ان رررنض ننایننپژرهشنه ،پرسشنایننکه

ن  لنادا ه،ندرنپردا د؛ انال للاکیننه ی ظ  نک ن ننب صلهنرنایراننب ا–حقوقانرضبیا

نرشود ان  رحنسی ستانراهک ره ینرن ت یجنپ ی نندرنرنارائهنپیش   دیناجرایا

نکراین    ظ  نبرای  ینب ا،نرنحقوقانادکی تندرن«س ریانریلا ن  یریا»ن ف و 

نه فنک ن قرراتن قضنی نق چ قنتخلف ت،نکهن رکوطنت  ی اتنی ترلنرنار ی کانش  س یا،

 ,Hopkin)اسان)ننریلا یمنه ی ح ولهنهبورنتلا یلنرنپرخ رن واردنکرن   کعنت ریی

P, 2018, 4ن ظ  ناینن، س رکنج   انس    نناس  دنر 31000 است   اردناییرناس عنکر(رن
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ن۱کودننسیلات  تی نن-۱ا :نننیهنهب رت  ناری نن  یریانریلا ن راحلنا نایچرخهنش  ل

نه لن5س     اناه افنکهنتوجهن-5ن۴پ سخنرنی ترلن-۴ن۳ار ی کانرنتحلیلن-۳ن۲نش  س یان-۲

ن6ار ی کانریلا ن»ناسا،نتخلفنی ن ی ننرقوعناحت  لن«ریلا »نچ رچوا،ناینندررنی   ا

نتص ی  تنا نپشتیب  انه فنک نک لقوهنخ راتنار ی کانرنش  س یانکراین    ظ  نبرای  ین«

نناسانی رایانرنای  انک بودنر (Aven, T. 2016,2ن نرنتحلیلنش  س یا،نش  لنیه(

 .ISO, 2018, pرن)اسانی ترلاناق ا  تنرنه ارلویانتبییننکراینه ریلا نسذاریار ش

نس    ننی نه یریلا نرضبیانا نس خت ر   نرنخ صهنتصویرین۷ریلا نپررب یلنر(ن1

 ,Hillsonاسان)ن رتبطنه یش خصنرن وعناحت  ل،نش ت،ناس عنکرنی رینحو هنی 

D,2009,48).نن

نی وا لایونندرن   رجنتب ریفن یینرنایراننداخلانقوا ینن وجبکهن،8س رک

نی لانجری ننکرن ظ رتناه  لنرنس ریانق  ونناجرایندرلتان   دن،۹ ییوتونتج ی  ظرش ه

نرنی لانق چ قنک ن ب ر هنق  وننابقن یین«ی لانق چ ق»رنشود ان حلاوانس ریانقل ررندر

ن ر ه ینا نی لانپ    انرنغیرق  و انهبورنهرسو هنال للا،کینناس  دنرن(۱۳۹۲ ) صوانار 

نا واعناسانرنق  و انه ی ح ردیان دنندررنی نهوارضنپرداخانا نبرارنقص نک نس ریا

نشود انار نق چ قنرنایحربهنی بته،س    نن شررط،ن   وع،نی لاه ینق چ قنش  لنق چ ق

ن.سرد   ان حلاوانیشوره ن لانح ی یانرناقتص دینا  یانکراینت  ی ینه گانیه

ندستهندرنکهناس  دناینندارد،نک ی دیننج یگ هانال للاکینناس  دندرنس ریانریلا ن  یریا

                                                           
۱ systematic / structured 

۲ identification 

۳ analysis & assessment 

۴ control / response 

5 objectives focus 

6 Risk Assessment 

۷ Risk Profile 

8 Customs 

۹ RKC 
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نیه ۲تج رتنتلا یلن   هتوابقنرن۱ییوتونی وا لایونن     ن ررالیا نالیا  ت:نشو   انتقلایم

نه ی ح ولهنکرنه ی ترلنت ریینکراین حورریلا ن ظ  ناستقرارنکهن وظفنرانیشوره 

نیت کچهنر۳ ا نناست   ارده ینچ رچوان     ن ر نی ن ررغیرالیا ناس  دنرنی   ؛ انپرخ ر

نرن  یریتاناصولنه ،رریهنک تریننرنب انراه   ینه وانکهنیه ۴ ریلا ن  یریان قررات

نار ی کانک نس تانه یی ترلنج یگیی انکرن   کعنایننت   ارن   ی   انتبییننراناجرایان  ل

                                                           
رسی هناسانرنش  لن تنناصلا،نن۱کهنتصویبنس    ننج   انس رکن۱۹۹۹درنس لنن۱ی واسیوننتج ی  ظرنش هنییوتو ۱

نس  یس دهنکراینال للاکیننه ینچ رچوان نندرنرن۱اسان۱ک ندهنبصلنرنی  دهنض ی هناختص صان۱ی نض ی هنه و ا

ن  یریان(،6نایننی وا لایونن)بصلناسارندرنض ی هنه و اندرنش هنکی انپیشنس ریانه یرریهنس  یه  ه گنر

نک  یابقهنرندادهنتحلیلنک نیهنس  د ان لی نرانیشوره نرن انشودن بربانس ریانی ترلنک ی دینناصلنه وانکهنریلا 

نک نیهنی وا لایون،نه و انض ی هنششمنبصلندرنری   ن ت ریینپرخ رناشخ صنرنه  ح ولهنکرنرانخودن   کعنریلا ،

نار ی کانکرن بت انا تخ کانه یررشنا ناستف دهنک نا   وظفنهضونیشوره یناسا،نش هنت رینن حورریلا نرریکرد

 ,World Customs Organization [WCO])نی   ن ح ردنضرررین واردنکهنصرب نًنرانبیییکانک  رسانریلا ،

1999/2006, General Annex, Chapter 6, Standard 6.1)نه یدادهنپ یهنکرنه ینس ریانرانی ترلنرنن

نرندادهن  یریانه یس    هنا نسیریک رهنکهن اندا  نرندرن ننکهنیشوره ینهضونتوصیهناا ه تنتحلیلنرناهت  دنق کل

 (رibid, 6.4ریلا ن  ودهناسان)نار ی کانسرهانرندقانک بودنکراینغیر خرانک  رسا

نک لانی فرا سندرنرنن۲۰۱۳ندس  برن(ندرWTO Trade Facilitation Agreementنتج رتن)نتلا یلن   هتوابق ۲

نه یاسیلاتمنک ی ناهض نیهناسانش هنکی نناسانییوتونی وا لایوننک نراست نهمنی   ًنیهن۷ن  دهندرنرنرسی هناهض نتصویبنکه

نا ج  نپرخ رن لا براننرنه  ح ولهنکرنت ریینرنش  س یاناس عنکرنس رکنی ترلنت نی   نکرقرارنریلا ن  یریانکرای

 رپذیردنصورتنی ترن  اخلهنک نرنترسریعنک ی نخ ریمنه ی ح ولهنترخیصنرنشود

ن۲۰۰۱نسپت  برن۱۱نحوادثنت ثیرنتحانرن۲۰۰5نس لن(ندرنSAFE Frameworkنس  نالیا  تنرنچ رچوانه ینا نن) ۳

نرینن۴نش  لنرنق  و انتج رتنتلا یلنرنتأ ینن  جیرهنا  یانکیننتب دلنایج دن نناصلانه فنرسی هنتصویبنکهنا ریک 

ناسانش هناراحانریلا ن  یریانالگوینپ یهنکرنس  نایننریننچ  رنت   ارناساناجرایانض  ئمنرنپیوسانچ  یننر

نهبورنتلا یلنرنپرخ رنه ی ح ولهنکرنه ی ترلنت ریینرررد،نا نپیشندادهنکرن بت انریلا نپررب یلنا ناستف دهن نندرنر

نکهنریلا نه یش خصنرندادهناشتراکنکراینال للاکیننه ک رینرنریلا ن بی ره ین  ار نرس  ارر نکهن،نخ ره یم

 (WCO SAFE, 2005, Standard1-11)ندا  ن ان ننقواه نرنس رکنیلی یناست   ارده ینه وان

ناساناینا  ا هنکهنس رکنحو هندرن نناهی انرن(WCOس رکن)نج   انس    ننریلا ن  یریان قرراتنیت کچه ۴

نا رنایننر(ننIreland, R, 2015, 26)ننا  نیردهناا قننه نس رکن ق عنیت انلقبن ننکهن ویلا  س ننکرخانیه

ناستف دهنکراینریلا ن  یریانه لانه ی  و هنرنه تک ی نتب ریف،نه ،چ رچوانارائهنکهن نندرنیهناسانج انک ان

نپردا دن انس     اکیننه ک راننرنه س رک نرناجرانراه   ینرنسی ستانچ رچوانرناصولنکخشندرندرنس  ناینر

نراسانش هنت ظیمنه لانه ی  و ه
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نتأیی نریلا نتحلیلن ویننه یب  ررینی رسیریکهنرنکرخطناا ه تنتب دلن حور،داده

ن.دار  

نتکلیفنالگوی (۱:ناسانش  س یانق کلن  یریتانی ننالگوینچ  رنی دش ه،ناس  دندر

نی ترلن راحلنه هندرنریلا ن  یریانا نسیریک رهنکهنیشوره نالیا نکرنیهنصریحنق  و ا

ناه افنابیایاهمنکرنیهنتج رتنتلا یلنرنا  یانس  ییکپ رچهنالگوی (۲ ؛۱داردنتأیی 

بب لانن  ظ  نر ا ن  چ رچوان ننک ر ن  و ه)ناسان تکانی لان شررعنجری ننتلا یلنرنا  یتا

نیهنریلا ن  یریانچرخهنس  یه لی تانالگوی (۳ ؛(اساناررپ ناتح دیه اقتص دین ج  

ن برباناجرایاناکیاره ینک نرانک   گرینرنپ یشنپ سخ،نار ی کا،نش  س یا،نس  هپ جن راحل

نس حندرنرانریلا ن  یریانیهندادهنتب دلنرنچ  یشورینه ک رینالگوی (۴ ر ی  ؛ ا

ند ب لنه س رکن ی ننریلا ن شترکنه یپررب یلنایج دنرناا ه تنتب دلنک نبرا لا

ن  یریان بتبر،نالگوه ینیلیهندرنیهنده  ان ش نناس  دنایننت بیقانکررسان تیجهن.   ی  ا

نه فنیهنشود انتلقاناا ه تنب  ررینکرن بت انرن حوردادهن لات ر،نبر ی  ینریلا 

نق  و انتج رتنتلا یلنتض یننرنتأ ینن  جیرهنا  یانارتق ینتخلف ت،نی هشن   نهمن ن

نک ن ننب صلهنرنایراننرضبیانار ی کانکراینلا  ن ظرینچ رچوان ف و ان ب  اناینرناسا

نرس  د انبراهمنرانال للاکیننالیا  ت

ناراحانرناس  دین حتواینتحلیلنرریکردنک نرنت بیقا–ی رکردین وعنا نتحقیقناین

ناسان ف و ان  ل نق  وننج لهنا )نداخلانسی ستانرنق  و ان   کعنا نپژرهشنه یدادهر

نس رکنتحولنس  نرن،۱۳۹5ن صواناجرایان   ه ییننار ،نرنی لانق چ قنک ن ب ر ه نر(

نتلا یلنتج رتنج   اننرنس رکنج   انس    ننال للاکینناس  دنا نه چ ین توابقن   ه

ن رررن خلاا،نس  ن:اسانش هنت ظیمنتحلیلانس  نسهندرن ق لهنس خت ررناسانش هنسرد رری

ن     ن ررالیا ناس  دنکرنتکیهنک نچ رچوانه ین ف و انتحقیقناسانیهنرن ظرین ب  ا

نایراننرضبیانت بیقانتحلیلندر ،ن   هنت ریننش هناسا؛ندرنس  توابقنرنییوتونی وا لایون

ن  یریانالیا  ت»نبصلنکهن رکوطنه یکخشندرن   رجنحقوقانرنب انه یدادهنکهنارج عنک 

                                                           
نا نک ی نس رکنیهنی   ان قررهنصراحاکهن6.۳نک  ن،6نبصلنه و ا،نض ی هنییوتوندرنی وا لایوننتج ی  ظرنش ه ۱

نی  ناستف دهنه ی ترلن ییاننرن وعنتبییننکراینریلا ن  یریانه یررش
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نریلا ن  یریانکو انالگوینس جاا ک ننرناراحانسو ،نس  نرن«ایراننحقوقندرنریلا 

نرنسیلاتمن ب  رین ف و ا،ناراحانس  ی،   دهنرنش  س یا)نه لی تانب   ششنکرن شت ل

نن(رپ یشنرن لانس  یپی دهنپ یلوت،نداده،

 پژوهش  نظری مبانی
اندرنایننکخشنکهنکررسان   ترینن ب  ان ظرینپژرهشنرنچ رچوانه ین ف و ان نن 

 پردا یمر

 مفاهیم کلیدی مدیریت ریسک در حقوق گمرکی
ا ن   ترینننک نپژرهشندرنذیلنکهنکررسانکرخانکهن  ظورنتبییننکحثنرنش  خان ف هیمن رتبط

ن ف هیمنتخصصانحو هنس رکن انپردا یمر

و مفاهیم مرتبط با آن )ارزیابی، کنترل و پروفایل 1مدیریت ریسک  -1/1

 ریسک(: 
ذیلنراژه(نرندرنادکی تنحقوقانکهن/۹،ن۱۳۷۳کیمن)دهخ ا،نندرنلغانکهن ب  ینخ رنرن۲ریلا 

نی ن وضوعنقرارن ب  ی نناسان سیبنی ن ی ننخ ر،ن برضندرنسربتن (Oxford 

University Press. n.d.ف و نه و ان ننکهن ب  ین(نکرناینناس عن  یریانریلا ندرن 

ندر   ه ینرنسر  یهنهلیهنت  ی اتنی ترلنرنار ی کانش  س یا،نبر ی  نریلا ن  یریا

نHopkin, P, 2018, 4)ناسانس    ن نحقوقنس ریانهب رتناسانا : نکلاتر ندر نر ن»(

نس رکناختی رندرنرانلا  ناا ه تنیهن  یریتانه یشیوهنرنه رریهن    ظ  نی رسیریکه

«نر   ی نکرخوردنهلات  ،نریلا نداراینیهنه یا ح ولهنی نه ج یاج کهنک نت نده  انقرار

(5, p. 1, Vol. 2011WCO, )نار ی کانکراین    ظ  ن یینکهنبر ی  ین۳ار ی کانریلا ن

رننش هکی اپیشناق ا نی نبب لیانی ندرناسان  کننیهناا قن انشودنایک لقوهنخ رات

                                                           
۱ Risk management  

۲ Risk 

۳ Risk Assessment 
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ن(Aven, T. 2016,2ی رایاندخیلنک ش ن)ننرنای  انک بودنرنتص ی  تنا نپشتیب  انه فنک 

 رنکرناس عنتبریفانیهنس    ننج   انس رکنارائهندادهناسا،نار ی کانریلا نکهن ب  ی

ندرنسیریتص یمنه فنک نه ریلا نسذاریار شنرنتحلیلنش  س یا،نش  لنیلانبر ی  

 یینکهن ب  یننی ترلنریلا رن۱( ,p. 2018ISO ,1ی ترلاناسان)ناق ا  تنرنه ارلویان ورد

ناجت  ا،نش  لنتوا   انیهناسانریلا نتغییرنکرایناق ا  تناجراینرنسیریتص یمنبر ی  

(نرندرناس  دنکیننال للانHopkin, op.cit, 5)نرک ش نریلا ن گ  ارینی نا تق لنی هش،

نا تخ ا نیه ن  یریانریلا ناا قن انشود ناینا  ن رحله نرنس ریانی ترلنریلا نکه

نتوا   انیهناسا،نش هش  س یانه یریلا نک ن ق کلهنکراینی ترلاناق ا  تنی رسیریکه

 WCO Risk Management ک ش ن)نترخیصنا نپسنک  کی انی ن  ییینک  رسا،نش  ل

2011dium, Compenنتصویرینکهن ب  ینریلا ن  یریانادکی تندرن۲ریلا نپررب یل(رن

نکرنخ ص،نی رینحو هنی نپررژهنس    ن،نی نه یریلا نرضبیانا نس خت ر   نرنخ صه

ننه یش خصنس یرنرن وعناحت  ل،نش ت،ناس ع ناینن(Hillson, D,2009,48 رتبطن)

نت ریینک ی نیج ندرنرنتر  کرجلاتهنه ریلا نی ا نکبی   نسیرانتص یمنی   انی  ن ف و 

ن  درساناظ  رنک رنچ  یننس کقهنشریانی ناسرن ث ل،ناورک ش نکهناورن ث لنکهنن   کع

نک هثنرنده  ان ش ننرانتخلفناحت  لنا نک لایانس حن ننریلا نپررب یلنک ش ،نداشته

نرشو  نه ایانقر ین لایرنکهنشریاناینن تانه ی ح ولهنشود ا

 گمرک و مفاهیم مرتبط )قلمرو و حقوق گمرکی(: 
ن قرراتناجراین لائولنیهندرلتاناساندرنتبریفنقوا یننداخلانایراننس     ان۳س رک

نی لانخررجنرنررردنکرن ظ رتنس ریا،نتشریف تنا ج  نررردی،نحقوقنرصولنرنس ریا

(نرندرن۱  دهناسان)نق  وننا ورنس ریا،نن رتبطنق  و انرظ یفنس یرنا ج  نرن لا بران،نر

نس رک، ناسا، ندستگ هنتبریفانیهنس    ننج   انس رکندرنی وا لایوننییوتون  وده

                                                           
۱  International Organization for Standardization 

۲ Risk Profile 

۳ Customs 
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نرنقوا یننس یرناه  لن یینرنه   لی تنرنحقوقنرصولنرنس ریانق  ونناجراین لائولندرلتا

ی لاناسانرنقل ررنس ریا،نن گ  ارینی نج کج یانص درات،نراردات،نک ن رتبطن قررات

نرشود اناجران نندرنی  لناورنکهنیشورنی نس ریانق  وننیهناسانای ح رده

(WCO, Revised Kyoto Convention, 2006)نایرا انتبریفن ی نناس سانرنتف رت

نکرندرنتبریفنکیننال للانس رکناسا؛نی ترلاناکیارنرنص حیانیسلاترهندرنال للا،کیننر

نایراننس ریانا ورنق  وننیهدرح لاندارد،نتأیی نغیر خرانه یی ترلنرنریلا ن  یریا

 داردن ظ رتانرنرصولانٔ  ج بهنکیشتر

 قاچاق کالا و انواع آن 
نغیرق  و اناا قن انشودنیهناورنکهنی لانیردننخ رجنی نراردندرنلغانکهنه لن۱ق چ ق

ن)   وهیانکرخ فنی نس ریانحقوقنپرداخانک رنن ب ولاً نک ش   Cambridgeه 

University Press, n.d, Smuggling ب  ینررردنی نخررجننکهنس ریانحقوقن(نرندر 

(نکهن۱65،نص:ن۱۳۹۱ی لانا ن لایرنغیرن ج  نی نک رننره یانتشریف تنس ریان)ناح  ی،ن

ن(،نق چ قنهب رتناسانا نهرسو ه۱۳۹۲ق  ونن ب ر هنک نق چ قنی لان) صوانن۱ وجبن  دهن

ن ب دینا نیه ننا ناهمنق  و ا،ن قرراتنره یانک رننار نرنی لانیردننخ رجنی نیردننرارد

نق چ قنهلات  ،ن   وعناس س ًنیهنی لاه یانخررجنرنررردنی نشود،نا ج  نغیررس انی نرس ا

نق چ ق ان حلاوا ن یی نییوتو نی وا لایون ندر نر نی نرارداتنه لنهرسو هن ب  ینکهنشود

ن  لی تنرنحقوقنپرداخانا نبرارنقص ناسانیهنک نس ریانق  وننکرخ فنرنپ    انص درات

ن)   وهیان دنندررنی  نک ش   Generalن،Revised Kyoto Convention,2006ه 

Annex, Chapter 2ندر ننق چ قن ج وع،ن(ر ن-برا لانی نداخلان ص دیقنا ناهم-ی لا

ن  جیرهندرنکی اپیشنغیرق کلنه یریلا نتو یعنرنس ریانح ی یان ظ  ن قضن ب  یکه

نی ترلندرنریلا ن  یریان ظ  ناستقرارنضرررتنیهناسانریژسانه ینناسا؛نتأ ین

ن ج وعندر(نق چ قنس رک،نریلا ،)ن ف و نسهناینن تیجه،ندرنری   انتوجیهنرانس ریا

                                                           
۱ Smuggling 
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نچ رچوانتوان انای وننرنی    انایج دن ظرین ب  انتحلیلنکراینرانیکلا  ان ف و انکلاتر

نریردنکررسانال للاکیننس حندرنرانس ریانریلا ن  یریان ظری

 

 الگوهای بین المللی مدیریت ریسک 
کهناورنیلن انتواننسفانیهنااسوه ین  یریانریلا نکهنچ  رندستهنتقلامن انشود؛ن

نق  و انالیا نپ یهنیهنکرنریلا نن  یریانا ناستف دهنکهنصریحنق  و انتکلیفنالگوی خلاان

ناستوارنس ریانه یی ترلن راحلنت   اندرنریلا ن  یریانا نسیریک رهنکهنیشوره 

ناسا نه هنی  لنکررسانرنس تانررالناس عنکرنه ک  رساندیگرنچ رچوکا،نچ ینندرر

نش  س یانرنه دادهنتحلیلنی  نکهنه سیریتص یمنکلکهنشود،  انا ج  نه  ح وله

نش هنییوتوینتج ی  ظرنی وا لایونن.سیرد انصورتنک لاترنریلا نک ناشخ صنرنه  ح وله

نی هشن ننه فنرنیردهنکی ننرانالیا نایننتج رتنج   انس    ننتج رتنتلا یلن   هتوابقنر

نالگویدر نن.اسانریلا نتحلیلنی رسیریکهناریقنا نترخیصنتلاریعنرنبیییکانک  رسا
ناینی ننه یسی ساندرنتلا یلنرنا  یانس  ییکپ رچه نرنتأ ینن  جیرهنا  یان  ل،ن:

نچ رچوا انتلفیقنسذاریسی سانس حنک لاترینندرنرانق  و انتج رتنتلا یل نی  

نس لنا نیهناسانرریکردنایننکرجلاتهن  و هنس رکنج   انس    ن است   ارده ینا نن

سو ناساننش هنت رینن«تلا یلنرنا  یا»نکراینج   انسی ستانچ رچوانه وانکهن۲۰۰5
نی نه واننکهنت    هننریلا نران  یریاریلا نیهنن  یریانچرخهنس  یه لی تانالگوی

ناجرایاناکیاره ینرن شخصن راحلنک ن    ظ  نایچرخهن ث کهکهنکلکهنیلا،نالیا نی نرریکرد

ن  یریانیهنچ  یشورینریلا نس  یپررب یلنرنه ک رینرنچ  ر نالگوین.شود انپی ده

یشوره ننکیننه رریهنه  ه گانرناا ه تنتب دلنک رننال للا،کیننتج رتندرنریلا ن ؤثر

 س ریانه ک رینترتیب تنر ی   دا– کیی –  ریک ن   هدا لاتهناسا،ن وابقان  قصنرا

نه یپررب یلنایج دنرنس ریانه یدادهنکرخطنتب دلنیهنهلات  ن  لنایننررشننه ی ث ل

نانرنیردهن ررالیا نران شترکنریلا 
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ناس عنکرنال للاکینناس  دندرنریلا ن  یریانالگوه یکهناورنیلان انتواننسفانیهن

نت   ا حورینداراینچ  نریژساننه یش خصه ندر ن خلاان  که ناس  دن شترکنهلات  ؛

نیهنی    انتبریفن لات رنرنس خت ری بتهنبر ی  نی نه وانکهنرانریلا ن  یریان بتبر،

ناا ه تنتج ری،نسواکقنرررد،پیش)ن بتبرنه یدادهنرناا ه تنتحلیلنپ یهنکرنک ی 

ن ت  سب،نپ سخناه  لنت نریلا ،نار ی کانرنش  س یان،ندر ن  کهنا ۱شودنا ج  (نس     اکین

،نسو ن  کهنا ن۲ی    اناستف دهنای رحلهن5نت ن۴ن  لنا ن   کعنه هنتقریب ًرنک   گرینرنپ یش

کرایننغیرا تخ کانرنی  لنک  رسانج یگییننه ب   نکهنه واننی ترلنکرن   کعنت رییناصل

نی   نق  و انتج رتنتلا یل ن ا ن  یریا۳استف ده ناس  د ناین ندر ن  که نچ  ر  نریلا ن،

نهمنرنده نی هشنرا(نتخلف تنتررریلام،نق چ ق،)نت  ی اتنهمنیهنش هناراحانایسو هکه

نه ه۴ی  نتض یننران شررعنه ی ح ولهنسریعنترخیص ن  که نپ جم نتبریفنکرنالگوه ن،

نسیری،نششمنک ره5دار  نتأیی نریلا نا تی  دهانرنار ی کانکراینییفانرنی انه یش خص

کرخط،نهفتمنناا ه تنتب دلن ص وها،نهوشنالکترر یکا،نریلا ن  یریانه یسیلاتمنا 

رندرن خرن  کهنایننن6ی ترلنس حندرنسیریتص یمنکراینبب لاننرضبیانرنس کقهنار ی کا

                                                           
نکراین ش ه هنایننریژسانررکرکه:ن ۱
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ناظ  ر،)نس ریانبر ی  ه ینیلندرنکلکهنجییره،نی نه وانکهن هنریلا نراناس  دن  یریا

 (ر ,op.citIreland,21-36)ن۱ انی   رنن   دی ه(نترخیصنار ی کا،

 نظریه های جرمشناسی مرتبط با قاچاق کالا و ارز 
نتوا  یانی لا،ن چ ققنک ن ق کلهنسذاریسی سانحو هندرنهل انه یتحلیلنقوتن ق طنا نیکا

ناسانش  ساجر نه ی ظریهنپ یهنکرناجرایانس  ری ره ینتبیین ن ف هیمنرای رینا نپسر

نییوتونش هن  ظرتج ینی وا لایونن ظیرنال للاکیننه یچ رچوانکررسانرنریلا ن  یریا

نپ یشنرنی ترلنه ی  لنیهنشودندادهن ش نناسانلا  نا ن،ناست   ارده ینچ رچوانس  نر

نپیشگیرینرنک  دار  سان ظرین ب  انکرنکلکهن یلات  ،نادارینی نب اناکیاره ینصرب ًنریلا 

ن ظریهنرنهق  انخ اا تن ظریهنیب انش  ساجر ن  من ظریهندرنراست ،ناینندررناستوار  نجر 

نیا  یرناجراینرناراحان   قنک نرانارتب طنکیشتریننجر ،ن  یریتا–رضبانپیشگیری

نالگوه ینس  یکو انرناص حنکراین ف و انپشتوا هنتوا    انرندار  نس ریانریلا 

نرک ش  نایرانندرنج   ا

 :نظریه انتخاب عقلانی
صورتن  لاجمنتوسطنی رکنرنش  سا،نیهن خلاتیننک رنکه ظریهنا تخ انهق  اندرنجر 

نی نبر ی  ن ن تیجه ن جر   ه نربت ر نیه ناسا نبرضناستوار ناین نکر نر نش  نارائه یور یش

سیرینهق  اناسانرن جر  ننی رسیارا انهق  انهلات  نیهنکرناس عن   بعنرنسودنتص یم

نکرناس عناینندی س ه،نجر ن    انا تخ انح صلنا نربت رن جر   هنش ننه لن  انی   ؛

ه یناحت  لان  شانا نیشف،نتبقیبنشودنیهن   بعنح صلنا ناق ا نغیرق  و انا نهیی ه ا

ت   یانه  لنی ن ج  اتنبراترنرردرن کتهنیلی یندرناینن ظریهن نناسانیهنش تن ج  اتنکه

نادراکنریلا  نیشفنر ناحت  ل نکلکه ن یلاا؛ ناصلا ن قشننک  دار  ه ن رتکب، نسوی ا 

 ,Clarke & Cornish, 1985)نی  نتریندرنبر ی  نجلوسیرینا نجر نایف ن ای   هتبیین

                                                           
نررکرنکه: ۱

 .World Customs Organization. (2011). Risk management compendium (Vol. 1–2)ن

Brussels: WCO 
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pp:147-185 نا نی تریننک نیهناسان ننجیایان ظ  نحو هندرنسی سانک تریننررنایننر

نجر نارتک انبرصانی هشنکهن  جرن   یت ًنرنیردهنپیشگیرینجر نارتک انا ن  لانهیی ه

نن(۳۱۰:نصن،۱۳۹۰نرایا،نرنهی ی)ننشود

نی شگرنی ن ث کهنکهنتوان انرانجر ن رتکبنی لا،نق چ قن     ناقتص دینجرایمندر

ن وردن   بعنرنه هیی هنا نای ج وههنجر ،نارتک انا نپیشنیهنیردنب منهق  اناقتص دی

درن ظ  نحقوقنس ریانرنسی ساننر(۲۱۴،نص:ن۱۳۹۱  ،نر   ی ن)ناکراهیمن انتحلیلنرانا تظ ر

نجر  ن   ق ناین نی لا، نق چ ق نک  ن ق کله نکهییفری ن  یریانش  ختا نرریکرد نک  نی  ل اور

نهم ندادهریلا  نداردر ن اپوش  ا ن ش ن نح ضر نپژرهش ن  له ی ناجرای نیه ه ینده 

سیرینا نه ،ن لایره نرنبب لاننتج رینک نریلا نک لانرنک ره حورنک نت ریینکرنحو هریلا 

نداده ن      ن وین نپررب یلاکیاره ی نپیشربته، نتحلیلنی ری نر ناقتص دی نبب لان ندقیق س  ی

ن ا نتخلف، نکهسواکق نایننتوا   نابیایشنده ر نرا نیشفنق چ ق ناحت  ل صورتنچش گیر

شودنریژهندرنکلاترناقتص دنغیررس انایران،نسببن اابیایشندرکنریلا ن یدن رتکب،نکه

ضبیتا،ن وهانربراترنرردرنچ ینن«ن  فبان وردنا تظ رن ن» نا«نهیی هنذه انارتک انجر »یهن

ه ینش ی ،نده نیهنک رننراکلاتگانصرفنکهن ج  اترانشکلن ا«نک  دار  سانغیرسلبا»

ن نرهگذر نبرصاا  ن انه ینجر   یریان حیطنر ن  یریان حقق ندیگر، نکی ن نکه سرددر

ن نی ناکیارناجرایاِ  کعنتخصیصنک ترن  ریلا نس ریاندرنایننچ رچوان ف و ا،نصرب ً

شودنیهنک نابیایشنهیی هنارتک ان یلاا؛نکلکهنی نسی سانییفرینغیرسلبان حلاوان ا

 لانکجر نا ناریقنارتق یناحت  لنیشفنرنی هشنبرصانارتک ا،ناثرکخشانپیشگیرینران

نکردر ا

 نظریه پیشگیری وضعی و مدیریتی جرم: 
نرضبیانکرنتغییرنی ن ظریهنجر ش  ساناسانیهن بت انن۱رضبانی ن وقبیان  ارنپیشگیری

،ن۱۳۹۰کودهنیهنخ رنارتک انجر نرانابیایشن انده ن)نصف ری،ننا نرقوعنجر نپیشنه ی

درنحو هنجرائمنق چ قنی لانرنار نپیشگیرینرضبانا ناریقنتوسبهنب  ررینه ینن(ر۲۹۰ص:ن

                                                           
۱ Situational Prevention 
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نن انشودن)نا لبی ننرن ویننسببنی هشنخ رنارتک انایننجرائمنرنابیایشنهیی هنه ین 

نکهن۱ ظریهنتوسطنا  یش   ا انه چوننپ رلنایبلو ن(ناین6۲-6۱،نصنص:ن۱۳۹۳الی سو  ،ن

یهنکهنج ینرندادهنش نسوق ۲جر ن  یریتانپیشگیرینه واننک نتری بتهتوسبهنچ رچوکانس ا

نکه(نی لان وقبیانی نترددن حلن ث ً)نجر نارتک انبیییکان حیطناراحانکرنصرفنت ریی

نجر نخ رنکی   هپیشنرنپوی نی ترلنکراینه دادهنرنبرای  ه نه ،سیلاتمن لات رن  یریانس ا

نی باننتغییر (ekblom & Pease, 1995, pp:535-537ن ن نپیشگیرین ظریهنراقع،ندر(

اسانن ننه ی ح ردیانکهنپ سخنرنی رکن وقبیتان ظریهن   قانت ار ن  یریتا–رضبا

ن ن قی ا، ن۱۳۹۷) نص: نجر نبیییکان حیط)نخردنس حندرنرضبانپیشگیرین(5۱، نه ل(

ناجرایانه ی   دنرنییفرینسی سانی ننه ی ظ  نس حندرن  یریتانپیشگیرینا  نی  ، ا

نه ایانرنسرپرستانرن نکلایجنا ک   ت، نس      ها، اسانیهندرنپ جنس حنکر   هنرییی،

ن(ر۱۳-۱۲،نصص:ن۱۳8۷ن   یت ًن ظ رتنرنی ترلنه لن انی  ن)ن  صوراک دینرناکراهی ا،

ریلا نکی ننش ،نن  یریتانه ی ظریهنچ رچوانکرناس عن  چهنیهنا ن ف و نریلا نر

نکهن حوردادهنحک را انرنسیریتص یمن لات رنبرای  ناسانیهنا ن ف و انریلا ن  یریا

نی ترلنار ی کا،نش  س یا،نا نپوی ن ظ  ان ث کهکهنران نن ویلا  س ننایننحو هن ی نر انش  ر

 بتق ناسانیهنن۳(رنپ رلنه پکین ,pp: 2015Ireland ,21‑36)نی    ان بربانک   گرینر

ن نشود؛ ن ا نتشکیل نیلی ی نس   نپ ج نا  نی نس    ن نش  س یانن-۱  یریانریلا ندر

نپ یش-۴   سبننپ سخناراحان-۳ ننن ث رنش تنرناحت  لنار ی کان-۲ک لقوهننت  ی ات

ننی ر یان  ار  نر ن)نناص حنه فنک نچرخهنک   گرین-5ت اکیر راهبرده 

15, pp: 2018Hopkin, نرنترتِا نتص یمنی ق هنتحلیلانالگوینک نرانچرخهناینن۴ رنن(

نق بیانه  ن ق ارنکلکهن ی ن،ناحت  لنصرب ًن هنریلا نیردهنرنکی نن انی  نیهنترییب

ندرنرلانداده،نکرن بت انک ی نریلا نتحلیلنری،ن  ظرنا رناسان ی  هنرری اده ینکه لابا

                                                           
۱ Paul Ekblom 

۲ Managerial Crime Prevention 

۳ Paul Hopkin 

۴ Terje Aven 
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نس ریانحو هندرنریلا ن  یریانک  کراین،رنک ش نی رش  س  هنقض رتنک نه راهنح لهین

نرن حوری،دادهنکی ا،پیشنپ یهنکرنک ی نتخلف،نرقوعنا نکب نس تانه یی ترلنج یکهن یی

(نک یننAven, 2016, pp: 12‑15شود)نناراحانتج رینبب لاننرنه  ح ولهنک  یارلویا

نتلفیقنح صلنایننپژرهشندرنریلا ن  یریانارلیهنچرخهن ظرینس نن انتواننسفان  بع

نن ک لنبکرینخطندر ن خلاا نیه سی ستانرن  یریتانخط اسا، نکراینپ یه ه پکین

نخطنسیریتص یمنس  ی   دی هنرندهاس    ن ند  نر ناسا نرنتحلیلانخ ر حور

ار ی کانندرن لات رنک   گرینرنی دسیرین حوری،دادهنکراینپ یه  رننیه ش  ختا بربا

ناسار

 سنجی نظام مدیریت ریسک گمرکی ایرانتحلیل و امکان
نرضبیانتحلیلنکهنای وننپیشترنکی ننش ،نیهنریلا ن  یریانال للاکیننالگوه ین ب  ینکر

نه ی ظ  ندرن انپردا یمرنایراننس ریان ظ  ندرنالگوه نایننتحققنا ک ننار ی کانرن وجود

نج  عنسی ستانرریکردنی نکلکهنب ا،ناکیارنی نصرب ًن هنریلا ن  یریانس ریا،نپیشربته

نتج رتنتلا یلنرناقتص دینا  یانا نصی  انیب ان—نک ی دیننه فندرن   نهمنتحققنکرای

نپرسشنایننکهنپ سخنپاندرنک ی نایراننرضبیانکررسان  ظر،نایننا رنشود انتلقان—ن شررع

نا نسذارنتواننایران،نس رکناجرایانس خت رنرنحقوقندرن وجودنس  ری ره ین ی نیهنک ش 

نتحققنک ش ،ن ثبانپ سخنچ   چهنرنخیر؟نی ندار  نران حورریلا ن ظ  نکهنس تانه یی ترل

نج لهنا نال للاکیننالگوه یندرن.اسان   دینرنب انحقوقا،نالیا  تنچهن ی     ن ننی  ل

نر س رکنج   انس    ننا نناست   ارده ینچ رچوان، ییوتونتج ی  ظرش هنی وا لایون

نتحلیلنرن رریج عنپ یهنکرنک ی نس ریان ظ  ن تح ،ن للنس    ننتج رتنتلا یلنچ رچوا

ناینرنی  نه لنشواه نکرن بت انسیریتص یمنرنریلا ،ن لات رنار ی کانهوش   ،نه یداده

ن ررالیا نرنشف فنحقوقان یرس خانرجودن-۱ن:دار  نتأیی ن حورینه صرنچ  رنکرناس  د

ن حورریلا نه یدادهنپردا شنرنتب دلنحو هندرنران   ده نس یرنرنس رکنه لکردنیه

ناا ه تنالکترر یکانپردا شنکراینب  ررا هنرنب اناستقرارنس  ری ره ین-۲ده ؛ننپوشش

نا لا  ان   کعنرنس     انتوا    ین-۳ی لا؛ننررردنا نپیشنریلا نه یش خصنار ی کانر
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نه  ه گانتحقق -۴نرنریلا ؛نکرن بت انسیریتص یمنرنی ننه یدادهنتحلیلندرن تخصص

نن.برا لانرن لانس حندرنه دادهن وقعکهنتب دلنکراینس     اکیننرن   دی

ن لانکر   هنج لهنا نایکر   هنرنق  و ان لات  اتناس عنکرنایران،نی و انشرایطندر

نتحولنکر   هنرنا  ا چشمنس  ن،(۱۴۰۰ناص حا)نار نرنی لانق چ قنک ن ق کلهنرنپیشگیری

ن،(۱۳۹5نرن۱۳۹۲)نار نرنی لانق چ قنک ن ب ر هن   ه ییننرنق  وننر(ن۱۴۰۰)نایراننس رک

ناسانش هنپذیربتهنرس انه یسی ساندرنیلانصورتکهنریلا ن  یریاناصول نایننک ر

ندرنیهنشودنررشننت ناسانس جاا ک ننج  عنتحلیلن لاتلی ناصولنایننراقبانتحققنح ل،

نرنداردنرجودنک لفبلنظربیان ییاننچهن   دی،کیننرنس     انب ا،نحقوقا،ناکب دنا نی نهر

نضرررینال للاکینناست   ارده ینک نیکپ رچهنرنپیشربتهنس حنکهن یلنکرایناص ح تانچه

نکلکهن یلاا،نی و انه یظربیانار ی کانکهن  ظرنصرب ًنررپیشِنتحلیلندیگر،نکی ننکهن.اسا

ن بی ره ین  ظرنا ن  لوانرضبیانرن وجودنرضبیانکیننشک فنت ناسان ننپاندر

نک ن خلاا،نکخشناینندرنترتیب،نک ینرنس  دنررشننرانس ریانریلا ن  یریانال للاکین

نرنس     انرنب انه ی یرس خانحقوقا،نس خت رنداخلا،ن قرراتنرنایکر   هناس  دن   لبه

نه ی بتهنایننکب ،نکخشندرنسپسنشود؛ انکررسانایراننس رکن   دیکیننه  ه گان ییان

نرسربانخواه نقرارنایراننحقوقندرنال للاکیننالگوه ینتحققنت بیقانس جاا ک نن ب  ی

 تحلیل وضعیت موجود مدیریت ریسک در ایران: 
غیر لاتقیمن وردننی ن لاتقیمناورکهنریلا ن  یریانق چ ق،نک ن ق کلهنرنس ریانحو هندر

اس  دنکر   هناینرنسی ستانرنچ رچوانه یناش رهنقرارنسربتهناسانیهندرنذیلندرندرنکخشن

ه ینحقوقانک انن انپردا یمرنپیشنا نررردنکهناینناس  د،ن خلاانکهنکررسانج یگ هنالح قن

نایراننکهنی وا لایوننه ینکیننال للان رتبطنک ن  یریانریلا ن انپردا یمر

 ریسک مدیریت با مرتبط المللیبین هایکنوانسیون به الحاق در ایران جایگاه
کرخانا ن   ترینناس  دنکیننالل لان رتبطنک ن  یریانس رکنیهنیشورنایراننکهن    نپیوستهن

ن نیهنن-۱اسانهب رتناسانا : نی سذارینی لا نه  ه گنتوصیفنر نسیلاتم ی وا لایون

ن وجبن نالح قندرلانج  وریناس  انایراننکهنج  وریناس  انایراننکه ق  ونناج  ه
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بررردیننن۱6،ن صوان گنتوصیفنرنی سذارینی لاال للانسیلاتمنه  هی وا لایوننکین

ن۲6 جلسنشورایناس  ا،نکهنایننی وا لایوننپیوسارنس  نالح قنایرانندرنت ریخنن۱۳۷۳

ن۲6 یدندکیرخ  هنشوراینه ک رینس ریان)س    ننج   انس رک(نثبانرنا نن۱۹۹۴ارتن

ه ینلیلندقیقندادهس  نتحالاجرانش رنالح قنکهناینن ظ  نی سذاری،ن  ی هلا  ن۱۹۹5بوریهن

تج ری،نتب دلن ؤثرناا ه تنرنارتق ینا ک ننار ی کانریلا ندرنحو هنس ریانش رنس  ن

اسانیهنا نسوینن۱س  ینرنتلا یلنتج رتنج   ادر ،ننس  نچ رچواناست   ارده ینای ن

این ررن ب ه هدریننش هناسانا  نی نس  نالیا ۲تن۲۰۰5س    ننج   انس رکندرنس لن

یلن،نکرناس عن صوکهنشوراینه لانا  یان لانرناک غنرئیس۱۳86درنس لنن یلاا،نایران

   هن یینن۳  دهنس رکنایران،ن تب  نکهناجراینت ریجان ف دن ننسردی رنایننالیا  تندرن
ن یینا بک عنی بتهنن۱۳۹۱) صواننق  وننا ورنس ریان6رنن5اجرایان وادن هیئانر یران(

ناست   ارده ینا ننش  لنش  س یا نتب دلنپیشی اندادهناسار ه ،نرنبب لانناقتص دین ج  ن،

نا نب  رری نس  ندیگرنی وا لایوننتج ی  ظرنش هناستف ده ه ین ویننتحلیلنریلا ناسار

ن صوکهنرس انکهنایننی وا لایونن ییوتونیهناسرچهنایراننت ی وننکهن وجبنهیچنق  وننی 

ریژهناست   ارده ینبصلن حورن ن،نکه پیوستهناسارنک نایننح ل،نکلای رینا ناصولنریلا 

ن   هناجرایان ن یینن8  دهنرننق  وننا ورنس ریان۱۲رنن۷،ن6 وادنششمنض ی هنه و ا،ندرن

ه یاندرنا  رنه  نالح قنرس انکهنی وا لایوننییوتون وجبنک قان    ننشک فک  ت انی بته

استف دهنا ننه ینریلا نرس  ینپررب یل ررینتب دلندادهنس خت ری بته،نیکپ رچه  ی هنالیا 

نی   هندرنس خت رنس ریانیشورنش هناسارکی اه ینپیشس    ه

نال للاکینناس  دنرنه ی وا لایوننکهنالح قنه  نی نالح قندرنایراننج یگ هنسربتنن ظرندرنک 

ناق ا نک نصرب ًنج   ا،ناست   ارده ینک نی  لنه لاویانیهناسانررشننریلا ،ن  یریا

نشود  انح صلنهضویانس حندرنحقوقا ن ی     ناس  د،نایننالیا  تن ؤثرناجرایر

ن  یریانسی ستانرنایکر   هناس  دن خلاا،:ناسانیلی ین ؤلفهنچ  رنا نه ی  ننسیریک ره

نرنحقوقانه یچ رچواندر ،نی   ؛ ان شخصنراناق ا  تنراهبردین لایرنیهنریلا 

                                                           
۱ SAFE Framework 

۲ HS Convention 
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نه ی یرس خانسو ،ن   ی  ؛ انایج دنرکطذین   ده ینکراین ررالیا ن ب  ینیهن قرراتا

نبراهمنرانهوش   نه یی ترلناه  لنرناا ه تن ؤثرنپردا شنا ک ننیهنایدادهنرنب ا

نی    انتض یننیهن   دیکیننه  ه گانرنس     انه یظربیانچ  ر ،نرن رر  ؛ ا

نا نی نهرنکررسارندر ی  ناجرانکهنی ر   نرن  لاجمنصورتکهنه لندرن قرراتنرنه کر   ه

نترررشننرانایرانندرنریلا ن  یریان وجودنرضبیانتحلیلنتک یلاناکب دنه ، حورناین

نرس  د ا

 اسناد برنامه ای و سیاستی مدیریت ریسک 
نپیشگیرین لان حورنسو نا نکر   هن۴نالان۱نک  ه ینست دن ب ر هنک نق چ قنی لانرنار ندرندر

ن  یریانریلا ننرنی لانق چ قنک ن ق کلهنر نکه ن، نش  س یاار  ن ب دی،ن لایره ،ناا ه تا،

ن هن،راهنک  در،نس رک،)ن لانه یس    هنه یدادهناس عنکرنپرخ رناشخ صنرنه  ح وله

ناراحا( ر ک  ا نارلویانتبییننکرای ریلا نا تی  دهانه یسیلاتمنا نکرداریک رهنرن،

نتشکیل نار ی کاست دنرننهضونه یدستگ هنکینن شترکنریلا ناا ه تنک   نک  رسا،

ن لان ننک   گرینرنریلا نه یش خصنی رایانس لا ه ن)کر   ه ناسا ن  وده ناش ره ه 

نه چ ینندرنابقنس  ن۱(ر۱۴۰۰پیشگیرینرن ق کلهنک نق چ قنی لانرنار ،نک ناخرینناص ح تن

نچ ک نهوش   ،نس    ن»نکهنایراننس رکنایران،نتب یلنس رکنتحولنکر   هنرنا  ا چشم

نی وا لایوننییوتونرانپیشنکی انرندرنبصلنسو ن نناست   ارده ینک نه لاون«الکترر ی نر

نهبورنتلا یلنرنپرریلا نه ی ح ولهنکرنت رییناریقنا نس ریانی ترلنرریک رهنارتق ی

نایج دیمنه ی ح وله نتب دلن  یریانج  عنس    هنرر رس  اکهنرنریلا ، نریلا ،

ن ج  نبب لاننکر   هنک نریلا ن  یریانتج رینرنادغ  نشری ینک نررردنا نپیشناا ه ت

رانکهنه واننه ین حوره ینتحولنس رکنایرانندا لاتهناسارن)نس  نچشمنا  ا نرن اقتص دی

ن۲(ر۱۴۰۰ک نک   گرینن۱۳۹۳کر   هنتحولنس رکنایرانن) صوان

 چارچوب های حقوقی و مقرراتی:
                                                           

نhttps://www.setadsms.ir:نررکرکهن درعنای تر تان ۱

نhttps://www.irica.ir/file_manager/2851771/2851771.htmرکرکهن درعنای تر تا:نر ۲



 63 |زدانی یو  صبوحی |...  سنجی الگوی بومی مدیریت ریسک طراحی و امکان

 

درنحو هنچ رچوانه ینحقوقانرن قرراتا،ن ق ننس ه نًکهن  یریانریلا نکهنه وانن ب  یانن

(ن۱۳۹۰قرارگرن) صوانن۱۱کرایناق ا  تنس ریاناش رهن  ودهناسا؛نکهناورن ث لندرن  دهن

س ریانرنن قرراتنره یانا ناا ی  ننحصولنکهن  یریانخ رنکهنه واننیکانا نراه  ی

 یینن   هناجرایننن۲۰۷رندرنتبصرهن  دهنن۱اش رهنش هناسان ننی ترل  ینرنحفظنتشریف ت

(،نکهنسیارشنحلا کرس ننس رکنکهنه وانن ب  یانکراین ح سبهن  یریان۱۳۹۱ نن) صوان

ه رهنکرناینندرنکرخانا ن وابقان   هنه ینس ریان ی ننن۲خ رناشخ صناش رهن  ودهناسار

ه ن ی نندرلانه نکهن  ظورنش  س یانندرلانج  وریناس  انایراننک نس یرندرلنکهنتب دلنداده

نسیلاتمناجرایاندستورالب لن6الانن۳ه رهنکرناینندرن وادنن۳  یریانخ رناش رهن  ودهناسار

نش  رهن)س ریاننریلا ن  یریا نتشکیل۱/۴/۱۳۹۳ن ورخن،۷۳۰۷۳/۲۹۹نکخش   ه نکه ن(

نا تخ اندر پررب یلنه ینریلا  ا ناجرایان،ناستف دهنس رکنهرندرنریلا ن  یریانی یته

نرنریلا  توسطنریلا ،پ ییننسررهنسهنکهنه  ح ولهنک  یک  رساندستهن لایره ینرنی لا

نپرریلا ناش رهن  ودهناسار

 زیرساخت های فنی و داده ای:

                                                           
نقل ررنکهنیهنی لاه یانیلیهنس ریا،ن قرراتنره یانا ناا ی  ننحصولن  ظورنکه(ن:ن»ن۱۳۹۰قرارگرن) صوانن۱۱  دهنن ۱

ن  یریان     نه یانشیوهنا ناستف دهنک نس ریانی ترل  ینرنتشریف تن ش ولنشود، انخ رجن ننا نی نراردنس ریا

ندرنرنحلا کرسانکرن بت انررش  ینک  رسا،ن ویننه ینشیوهنرنتج ییاتنی رسیرینکهناتف قا،نی ن  ظمنک  رسی  ینخ ر،

ن«راسان راقبانی نک رقهناستث  ئان وارد

ن(:نررررن۱۳۹۱ یینن   هناجرایانق  وننا ورنس ریان) صوانن۲۰۷  دهن ۲

نسیارشناانران راتبن واقص،نش  س یانرنخودنه ینرسی سانا ج  نا نپسن وظف  نایراننس رکنحلا کرس ن»نتبصره:ن

نسیارشنک یلتنرنپ ی ننا نپسرن   ی  ن  بکسنکب ینپیشگیرا هناق ا  تنرنک یگ  انرنثبانسیلاتم،ناص حنج انیتبا

نکرنب ا ناینش  رهن حر   هنصورتنکهنشو  هنحلا کرسانارب  ینا نی نهرنکراینس رکنق بان ظرنص ررنرنحلا کرسا

نقرارنشو  هنحلا کرسانارفنخ رن  یریانبب لیت  ینار شی کان ب  ینش  رهنایننیهنش نخواه نتبیینن    نخ رنرتبه

ن«رسربانخواه 

نس ریان وضوه تندرنادارین تق کلنی  نرنه ک رین وابقت   هنا نبصلنسو نق  ونن۳کهناورن ث لنررکرکه:ن  دهنن ۳

ن(۱۳۹8ریت   ن) صواننسوسی لیلاتانج  ورینس رکنیلنادارهنرنایرانناس  انج  ورینس رکنکین
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(ناسرچهنکهن  یریانریلا نکهنصورتن۱۳۹۲درنق  ونن ب ر هنک نق چ قنی لانرنار ن) صوانن

 خانه ین ب ر هنک نق چ قنی لانرانس    هن لاتقیمناش رهناین ش هناسا،نلیکننیکانا ن یرس

ایننق  وننکهنن6ا ن  دهن«نت»اهتب ریندا لاتهنرندرنک  ننک  ینرتبهنرنس جاناهتب رنیکپ رچه

ناهتب رنیکپ رچهنس    هنایج دنک نران کلفنیردهناسانیهنتج رتنرن ب ننص با،نر ارت

خ رجانا نکرر نجرائمنرنتخلف تنق چ قننرنداخلانتج رتنکرایناهتب رینک  ینرتبهنرنس جا

نه شریا)نتج رینبب لاننه لکردینرن  لانایننس    هنیهندرناصلنرضبیان۱پیگیرین   ی رن

نابرادنر نسواکقنه یاش خصناس عنکرنرر( نس  ا هوارض،نرندیوننپرداخانه چون

نار ی کااا ه تن    ننشف بیان ییان س ریا(نرنک هانق چ ق،ن حکو یانه  )نحقوقا

نی  ا نی لاه ینناهتب رینرتبهنی   نخ ر نریلا نر ن ییان ن تیجه ندر نیه اختص صنداده

رارداتانی نص دراتان    نرانتبییننیردهنرنهرنا  ا هنیهنتج رنرنبب لاتنرتبهناهتب رینک لاترین

دری بانی   ندرن ییاننتلا یلنتج رتن    ن وثرنخواه نکودرنکهنه رهن  کهندرنبر ی  ناحرا ن

نا تی  دهاناس عنکرن    نننص حیاناحرا نبر ی  نا نیانبب لانن ج  ناقتص دینکخشاص ح

نثبا،نکهن رکوطنبر ی  ه ینه چ ینن ق نندرنراست ینتلا یلنیلیهنر۳شود انا ج  نن۲ریلا 

ق  وننن6رنن5،نس    هناینراندرنایینن   هناجرایان وادننی لانترخیصنرن جو نص ررنکررسا،

نکی ان(نتشکیلنس    هنپ جرهنراح نتج رینرانپیش۱۳۹5ی لانرنار ن) صوان ب ر هنک نق چ قن

ن۱۳۹5/۰6/۲۱نتج رین) صوانراح نپ جرهناجرایانس    هن   هن یینن8نرندرن  دهناسان  وده

تحلیلننکراینس    هنه یدادهنا ناسان وظفنس رکن»ر یران(نکی ننش هناسانیهن:ننهیئا

ن«نری  نش  س یانررردنا نقبلنرانپرریلا نی لاه ینرن   ی ناستف دهن۴ ییاننریلا 

                                                           
نک  ینرتبهنرنس جاناهتب رنیکپ رچهنس    هنایج دنک ناسا،ن وظفنتج رتنرن ب ننص با،نر ارت«:نت»ن:ننک  ن6  دهن ۱

نات قنرنایراننیش رر ینرن ب دننرنص  یعنرنک  رس  انات قنرنست دنه ک رینک نخ رجا،نرنداخلانتج رتنکرایناهتب ری

نپیشگیرینه فنک نبوقنس    هناریقنا نرانک  رس  انی رتناک  لنرنت  ی نص رر،نایرانناس  انج  ورین رییینتب رن

نر   ی نس     هانار نرنی لانق چ قنرنتخلف تنکرر نا 

۲ Risk Scoring 

ن یینن ۳ ن صوان۱۳۹5/۰۴/۲۳ن ورخن۷۳۲5۹/۹۳/۷۳نش  رهنکخش   هن،(AEO)ناقتص دین ج  نبب لانن   هررکرکه:

نایراننس رک

۴ Pre-arrival Risk Analysis 
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 ظرفیت های سازمانی هماهنگی بین نهادی
نه ی یرس خانکرنهه رنایراننس رکن   دی،کیننه  ه گانرنس     انه یظربیانکب ندر

نر ی، نی ترلنراح ه ینش  لنیهناسانایسلاتردهن لابت ًناجرایانس خت رنداراینب ا،

ن چ ققنک ن ب ر هنست دنک نرس انه ک رینرناجرایا،نس ری تندرنریلا ن  یریانراح ه ی

نحلقهنه وانکهنرنداردنقرارن«ی ننی   هه  ه گ»ن وقبیاندرنست دناینرناسانار نرنی لا

نر ک  ا، ندری  وردی،نرنک  درنس    ننتج رت،نرن ب ننص با،نر ارتنس رک،ن ی نناتص ل

نریژهکهن   ده ،ناینن ن ینه  ه گانح ل،نایننک رنی   انه لنه دستگ هنس یرنرنا تظ  ان یرری

نهرچ  نع، ج وندرن.اسان رسی هنکلوغن رحلهنکهنه و نه ،دادهنی  لنرنسریعنتب دلندر

نسا،انتوجهنق کلنریلا ن  یریانه یسی ساناجرایندرنایراننس رکنس     انظربیا

نا لا  ان یررین   رتنه ی ح ردیانرن   دینه گرایاندرنضبفنه ،دادهنپرای  سانرلا

نهل ان گ هنی نضرررتناراقبینه ینرنشود انه ظربیانایننا نی  لنکرداریک رهنا ن   ع

نادا ه،ندرنیهن وضوهانی  ؛ انایج انرانایرانندرنریلا ن  یریانس جاا ک ننکهنج  عنر

نریردنمخواهینکررسانال للاکیننالگوه ینک ن ق یلاهنک نرنتحلیلانصورتکه

 حقوق رد ریسک مدیریت المللیبین الگوهای تحقق تحلیل و سنجیامکان

  ایران
ناسانپیش   دینسی سانی نپررژهنای ه،نی ن   ررشنتحلیلنکهن ب  ینبر ی  ن۱ا ک ننس جا

ناجرانق کلن ظرن وردنشرایطندرنه لی تانرنق  و اناقتص دی،نب ا،ن ظرنا ن ی نشودنتبییننت 

)ننرکودنخواه نلا  ناص ح تنرن   کعنشرایط،نچهناجرا،نصورتندرنرنخیر،نی نهلاا

Schwalbe, 2023, p. 90)نپ سخنکهندرنپرسشندرنخصوصنا ک ننن نایننرصف، نک  لذا

ناکیار،نه لی تا،ن-ب اننس جان  یریاندرنحقوقنایرانن  مناسا؛ن خلاان  کهن ی نا نکُب 

  یریانریلا ندرنسی سانسذارینس ریانناجرانکراینررشانرنا لا  ان یررینب  رری،

نرناج  هنس خت ره نرنقوا ینن ی نس     ا،ن–حقوقانندارد؟نرندر ن  کهنا نکُب نایراننرجود

نس جای نخیر،نک نذیرناینن کتهن  منیهنا ک نندار  ؟نا ن  یریانریلا نرانلا  نح  یا

                                                           
۱ Feasibility Study 
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   تریننشرطن نن حلاوان اننتحققنشرایطنار ی کانرناسان«خیرنی نکله»نپ سخنا نبراتر

-United Nations Industrial Development Organization,2009, 1)نسردد

ن(ر3

 

 عملیاتی: –وضعیت فنی 
نب ان نکب  نا  نایران نسی ستگذارین  یریانریلا ندر نیلان انتواننسفانیه ناور ن–که

ه لی تانرنک نتوجهنکهنتوضیح تانیهنکخشنالیا  تن  یریانریلا ندرنحقوقنایراننکی نن

نس    ه نرجود نک  نریلا ن  یریانس    هنس ریا،نج  عنس    هن     نیلی ینه یش ،

ا نظربیاننتج رینراح نپ جرهنرناهتب ری،نک  یرتبهنرناهتب رس جانیکپ رچهنس    هن،(۱۳۹۳)

نکیرگ،نه یدادهنتحلیلنحو هندرن   رتانپ یهنرن ی  انکرخوردارناسانرنه چ  ننشک ف

نداردرننرجودن ص وهانهوشنه یسیلاتمنک نی رنرنریلا ،نس  ی  ل

 سازمانی : –وضعیت حقوقی  
ن صوارن)گرارقن۱۱نک نتوجهنکهنرجودنظربیانه ین وجودندرنقوا یننایراننه چونن  ده

ن قرراتنره یانا ناا ی  ننحصولنراه  ینا نیکانه واننکهنخ رن  یریانکهنیهن(۱۳۹۰

ه چوننرنی ندستورنالب لنه یانناسانش هناش رهن ننی ترل  ینرنتشریف تنحفظنرنس ریا

ن ورخن،۷۳۰۷۳/۲۹۹نش  رهنکخش   ه)ننس ریانریلا ن  یریانسیلاتمناجرایاندستورالب ل

اش رهن  ودهناسانناجرایانس رکنهرندرنریلا ن  یریانی یتهنتشکیلنیهنکه(ن۱/۴/۱۳۹۳

نه  ه گانا  ندارد،نرجودنلا  ندرنایننحو هنس خت رینرنق  و ان انتواننسفانیهنپشتیب  ا

نق چ قنک ن ب ر هنست دنا تظ  ا،ن یررینص ا،نر ارت)ن ؤثرن   ده ینکین نیکپ رچگانر(

ننرناسان ش هن حققنی  لناورکهنه و ن«ریلا ن لان ریی»نی نق لبندرنه داده

 تحلیل فاصله با استانداردها 
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 ن،نی وا لایوننا     نس  نالیا  تنرنچ رچوانه ین)نریلا ن  یریانال للاکیننالگوه ی

هلات  ننایرانندرنس  یپی دهنق کلن ی دینح نت ن«حقوقانچ رچوا»نس حندر(نییوتونرنغیره

ن ق طنا ن ث لنیکانداردنکهناورناجرانا ک نن« ی  انرنپ یه»نس حندرنایراننه لی تا،ن ظرنا نا  

نه یدستگ هنت   انه یدادهنکتوا  نیهناسان«ریلا ن لان ریی»ن بودنیلی ی،نضبف

نصورتکهنه دادهنح ضر،نح لندررنی  نتحلیلنرنپردا شن ت ریینپ یگ هنی ندرنرانرکطذی

نایننشو  ؛ اناستف دهنرنذخیرهن تف رتنحقوقانرنب انه یچ رچواندرنرنج اس  هنکخشا،

ن چ ین،هرن گیردنشکلن لانس حندرنریلا نالگوه ینا نج  عنتصویرنشود انک هثن لائله

نرانق چ قن ی اتت نکهنرای شنسرهانس هانس     اکیننبرای  ه ینپیچی سانرنادارینک ر

نده  انی هش نت ًه  نس رکندرنریلا ن  یریانی رش  س ننا لا  ا،ن   کعنحیثنا ر

ن    ظ  نریییهکر   نه و نا  نا  ،یردهندری بانی رس هانرنارلیهنتخصصانه ی  و ش

ن  یریانرن، ص وهانهوشناکیاره ینک ن ش  یانپیشربته،نتحلیلانه ی   رتنارتق  نکرای

ن  اردنرجودنحجیمنه یداده نب  ررینحقوق،نترییب)نایرشتهکیننی   ًنه یتیمن بودر

ن حوریلا رنتص ی  تنا نکلای رینشود انک هثن یی(ندادهنتحلیلنرنک  رس  اناا ه ت،

نر شودن   ک رهنی  لنهل انتحلیلنظربیانا نرنک ش نداشتهناتک نه لی تانتجرکهنکرنصرب ً

 نیاز کلیدی برای ارتقاء
 ظ  نس ریانایرانن ی     نسهناق ا نن«یکپ رچهنرنپیشربته»ناست   ارده ینکهنرسی ننکرای

ه ؛نک نرجودن یرس خانه نرنس    هن یرس خانرندادهنتحلیلنب  ررینارتق  ن-۱یلی یناسا؛ن

نتوصیفانکیشترنه تحلیلنا  ن،نس    هنپ جرهنراح نرنغیرهنس ریانج  عنه یانه چوننس    ه

نال للا،کیننپیشربتهنالگوه یندررنشود انا ج  نتأخیرنک نس هنه دادهنش ننرر کهنرنهلات  

شودنرن انا ج  ن۱کی   هپیشنتحلیلنرن  شیننی دسیرین ص وها،نهوشنپ یهنکرندادهنتحلیل

نپ   ننالگوه ینش  س یانکراین  شیننی دسیرینه ی  لنس  یایرانندرن  ی هن ی     نپی ده

نه یپ یگ هنیکپ رچگانرنپیشربتهنرناتص لنسررره ینک ندادهنپردا شنسرهانق چ ق،نابیایش

ن یررینتخصصان  و شن-۲ق چ قناسارننک ن ب ر هنست دنرنر قلح لنک  کا،نس رک،نداده

                                                           
۱ Predictive Analytics 
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نیهنک رننرجودنرنحضورنی رش  س ننب انیهننپیشربتهنه ی  لندرنا لا  ا نچرا ریلا ؛

نه   لنخررجانتفلایرنرن۱ه ینداشبوردلاتمسینتحلیلا،نه یالگوریتمنک نی رنتوا  یانکتوا   

ک ش  ،نه  ًنرجودنسیلاتمن  یریانریلا نکانب ی هنرنی نیمنب ی هناسانرنایرانننداشتهنرا

 ی وا لایوننییوتو است   اردنک نرس انه یدررهن انک یلاانک ناق ا  تانه چوننکرسیاری

نایج دن ال للاکینن  و شانه یکر   هنکهن یررنس  ینرناهیا پررب یلنرندادهنتحلیلندر نر

نابیار،نحقوق،)نایرشتهکیننتخصصانه یتیم نک  رس  ان ر  نی رسیریکهنرنتفلایرنکرای(

ه ،نتوا  یان یررینا لا  انخودنرانارتق  نکبخش نرنسو ینن ی  نیلی یندرنایراننران انداده

ه ندا لاا؛ندستگ هنکیننریلا نرندادهن  یریانکراین لانی   هه  ه گن   دنتواننایج د

(،نست دن ب ر هنک ن۱۳۹۲ق  ونن ب ر هنک نق چ قنی لانرنار ن) صوانن۳اسرچهنکهن وجبن  دهن

ق چ قنی لا،ن رجعنرس انرن حورینکر   هنرییینه ،نسی ستگذارینه نرنتص ی  تن  مندرن

نا  نرجودنی  نق چ قنی لاناسا، نرانه دادهنه هنیهن«ریلا ن لان ریی»نحو هن ب ر هنک 

نریلا نه ییهنپررب یلنشود انسببن  اردنرناینن وضوعنرجودنی  ،نیکپ رچهنرنراه گ

نرشو  نرر کهندیرنی ن  قص

نک نه لاونیهنریلا ،ن  یریانکراینکو انرنج  عنالگویانت رینناس ع،نه یننکر

رناسانا ک ر  پذیرنضرررتانایران،نخ صنشرایطنسویپ سخنهمنرنک ش نال للاکیننالیا  ت

نکهنس  ی، تاه لینبر ی  ندرنکلکهن ف و ا،ناراحانکُب ندرنت    هنک ی نالگویانچ ین

نی  نتوجهن یینا لا  انرنب ان   دی،نه یچ لش نه لی تانرنیپیش   دنالگوی»نادا ه،ندرر

نپ یهنکرنی   انت شنیهنالگویانش ؛نخواه نارائهن«نایرانندرنس ریانریلا ن  یریا

ن  یریان ظ  ن ی اریپنرنارتق  ن لایرنج   ا،نتج رانک تریننا نال   نک نرنکخشنایننه یی بته

نری  نترسیمنیشورنس ریانهرصهندرنرانریلا 

 گمرکی در ایران   ریسک مدیریت عملیاتی و پیشنهادی الگوی
نرنش  خانن-۱کهن  ظورناراحانی نالگوینپیش   دی،نششنب  نه لی تان وردن ی  ناسا؛ن

ن    یشاناجراین-۴ندادهنرنسیلاتمن ب  رین-۳ن ف و ان  لناراحان-۲نس  ی   ده

                                                           
۱ Dashboard 
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(Pilotن)یهندرنذیلنک انن انپردا یمرنن لات رنک بودنرنار ی کانپ یش،ن-6ن لانس  یپی دهن-5

نس    ننریلا ن  یریانچرخهنچ رچوانا نترییبانپ یهنکرنپیش   دی،نب  یششن  ل

نایراننس ریان ظ  نکو انشرایطنک نت بیقندرنسپسنرناست   اردناراحانرن۱س رکنج   ا

ناسانش هناص ح نه یسیارشنرس ا،ناس  دنتحلیلنا نسیریک رهنک نس  یکو اناینر

نی رش  س ننک نتب  لندرنغیررس ان ی ا انه یکررسانرن رتبطناجرایانه یدستگ هنه لکرد

نریژهکهنتب   ت،نایننه یی بتهرناسانش هنا ج  نق چ ق،نک ن ب ر هنرنس رکنحو هن  یراننر

نرن یرس ختانضبفن ق طنش  س یاندرن    یشا،نس  یپی دهنرنارلیهنش  س یان راحلندر

نراسانداشتهنی   هتبیینن قشنایراننس     ا

 سازیآماده و فاز شناخت
نا نس  ی   دهنرنش  خان رحلهنس ریا،نریلا ن  یریان ظ  ناراحان لایرن غ  ندرن

نش  خان وجود،نرضبیاندقیقنتحلیلنک رنن یراناسا؛نحی تانه لانرنهل انحیث

نکرنادا هندرنارحانهرن فب ن،ذیندقیقنترسیمنرناجرایا،نرنب انحقوقا،نه ی یرس خا

ناس  دنرنداخلانالیا  تنک ناه افنراست یاهمنیهن رحله،ناینرنش نخواه نک  نلر اننایپ یه

نی  ، انتض یننیت کچهنراه   ین  یریانریلا نس    ننج   انس رکنران ظیرنج   ا

نرن(۱۳۹۲ صواننار )نرنی لانق چ قنک ن ب ر هنق  وننه چوننیلی ینقوا یننکررسانک 

درناینن رحلهن لائولیانرنشود ان غ  ن(۱۳۹۰س ریا) صواننا ورنق  ونناجرایان   ه یین

نکهنک ی نرناسانق چ قنک ن ب ر هن رییینست دنرنایراننس رکنه  هنکرنه  ت ًناجراینب  

نیهنایسو ههکنکی ج   ،نق  و انالیا  تنب رسانرن فب نذین قشهنج  ع،نسیارشانتولی 

نرده نپوششنرانیلی ینه یدادهندرص ن8۰نح اقل

 مفهومی: مدل فاز طراحی
ناینندرنیهنچرانی  ؛ انپی اناه یان ف و ان  لناراحانب  نش  خا،ن رحلهنا نسذرنک 

نبراهمن ظرینچ رچوکانرنسیرد انشکلنریلا ن  یریانچرخهنبکرین ب  رین ق ع،

                                                           
۱ WCO Risk Management Cycle 
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نرن  ظمنصورتکهنک   گرینرنپ یشنرای ش،نار ی کا،نش  س یا،ن نناس عنکرنیهنشود ا

نشود انا ج  نه  ه گ ننن ظیرناس  دینپرتوندرن  لا،نچ ینر س  نننرنی وا لایوننییوتو

ندقیق،ن بی ره ینرنریلا نه یپررب یلنتبریفنک ناسانق درچ رچوانه نرنالیا  تنا نن

ناررپ نن۴6ن  دهنه     نرانقر ینرن ردنسبی،ن لایره ی نق  وننس ری تن لاناتح دیه )نن۱ا 
European Parliament, & Council of the European Union, 2013, article 

ن(46 نسیردنی رن نکخشنرنریلا ن  یریان لانی یتهنه ک رینح صلنیهن رحلهناینر

نه یک  رساندرص ین۱۰نیمدسانی هشنرن ف و ان  لنتصویبنکهنک ی ناسا،نخصوصا

 رشودن  جرنپ یلوتندرنغیره ب   

 داده: و سیستم فاز معماری
ن ظ  نب انهوشنرناجرایانبقراتنستونن ث کهکهنداده،نرنسیلاتمن ب  رینیب انسو ،ن رحلهن

نپردا شنسرهانرنییفیانیهناسان نندرنب  ناینناه یارنی   انه لنریلا ن  یریا

نکودنخواه نریلا نچرخهنیلناثرکخشانض  ننداده، نتب دلناست   ارده ینا نسیریک رهر

نپ یب  ینرن۲ن تح ن للنس    ننالکترر یکانری ریلابنرنتج رتنتلا یلنه چونن ریینداده

نایج دنکلاترنخ رجا،نتج رینراح نپ جرهناجرایان   ه یینن8ن  دهن     ن لان قرراتنکه

ن۳ده  انشکلنرانارتب اانا ننه یپررتکلنرنریلا ن لاندادهنپ یگ ه نب  ررین رییر

                                                           
۱ Union Customs Code 

ننس    ننالکترر یکانری ریلابنرنتج رتنتلا یلن ریی ۲ ن)  United Nations Centre for Trade لل

Facilitation and Electronic Business)اررپ نکراین للنس    نناقتص دینی یلایونن یر ج وههناسان   دین 

(UNECE) نتج رتنتلا یلنکراینب انه یچ رچوانرنه توصیهناست   ارده ،نت رینن  ظورکهن۱۹۹۷نس لندرنیه

نUN/CEFACTنب انرنسی ستانچ رچوان. شنتأسیسنتج رینبر ی  ه ینرنه دادهناست   اردس  یناریقنا نال للاکین

نس  یبراهمنرنتج رت،نکورریراتی نرنی غذینالیا  تنی هشنه ،دادهنتب دلنس  یه  ه گنکرایناسان ظ  انراقعندر

نن ردیجیت لنکلاتره یندرن ظ رتان راجعنرنتج رینه یس    ننه ،س رکن ی ننه ک رینکلاتر

نتلا یلنتج رتن ۳ نت سیسن ریی نک  ن ث ل ناور نسیلاتمکه نسیلاتمنس رکنایران، نتب دلنکراینتج رینی نس ریانه یدر

ندادهنق لبنرن ک ننی نا ن(داخلانه یس    ننکیننی ندیگرنیشوره ینرنایراننس رکنکینن ث ً)نیک یگرنک ناا ه ت

نک رننه س    ننرنه س رکنت ناسانه دادهن ک ننج   ان ترجمن ثلناست   اردنایننی   نرناستف دهنج   انرناست   ارد

نری   نک لنرنردنراناا ه تنسو تف هم



 71 |زدانی یو  صبوحی |...  سنجی الگوی بومی مدیریت ریسک طراحی و امکان

 

ندرص ین۹۰نپوششنب  ناینندرنک ی نیشور،ناا ه تنب  ررینس    ننرنس رکناا ه ت

 ری   ن حققنرانث  یهن۳۰نا نی ترندرناستب   تنکهندهاپ سخنرنیلی ینه یداده

 1آزمایشی اجرای 
ن  لنک ر،نن خلاتینکراینیهناسانای ق هنرنس  نچ  ر یننپ یلوت،نب  نی ن    یشاناجرای

نشود ان دهن ح نراقبان ی انندر نک رننتوان انیهناساناینندرن رحلهناینناه یار

نرنیاش  س ن ح ردن حیطنی ندرنرانسیلاتمنقوتنرنضبفن ق طن لا،نه یهیی هنتح یل

نداردنتأیی ن ننه ی ییانکرنsafeس  ننیهنه چوننرریکردینیرد؛ناص ح نک ن  بناینر

ناش  س یندقانک ی نه لکرد،نار ی کاندبترنرن  تخبنه یس رکن  یریان ش ریا

ن۱5ن اقلحنرانسبین لایرندرنترخیصن   ننرنکرس   ندرص ن۷5نکهنرانپرریلا نه ی ح وله

 رده نی هشندرص 

 ملی سازیپیاده
ناستقرارنکهن    یشانه ی وبقیانا نسذارنحلا عن ق عن لا،نس  یپی دهن رحله،نپ ج ین

ناسانسراسری نی ترلنتحانیشورنس ریان ب دینه هنیهناسان نندرنب  ناینناه یار

نه  ح ولهنکرنثر ؤن ظ رتنتج رت،نتلا یلنک ن   نهمنرنسیر   انقرارنریلا نیکپ رچه

نشود انتض ین نییتو،ن6.۳نک  ناس عنکرر ن ی ننابیایاهمن ی     ن رحلهنایننی وا لایون

نرنب دی نی  لنپوششنکهنک ی نرناسان رتبطن   ده ینس یرنرنک  درنس    ننپلیس،نس رک،

 رشودن  جرن ش هش  س یانپرخ رنه ی ح ولهندرص ین۲۰نح اقلنی هش

 مستمر بهبود و پایش
نق چ ق،نه یشیوهنرنتج رتن تغیرنرنپوی ن  هیاندلیلنکهن لات ر،نک بودنرنپ یشنششم،نب  

نت بیقنتوا  یاندرن نناه یارنشود انش  ختهنسیلاتمنییفیاناجرایانرنهل ان گ ب ننه وانکه

ناینندررناسانج ی نت  ی اتنرن ونه یب  ررین تحول،نشرایطنک نریلا ن  یریانچرخه

                                                           
۱ Pilot 



 1404زمستان   | 53شماره  | 14سال  |حقوق کیفری  فصلنامه علمی پژوهش | 72

 

س    ننج   اننه یدستورالب لنر۱ن۳۱۰۰۰اییرننا ناست   ارده ینسیریک رهنک نچ رچوا،

نیهندار  ن أ وریانس رکن  و شن ریینرنریلا ن  یریان لانی یتهن،س رک

نی   ناجرانی  لناورکهنران  و شانه یکر   هنرنرر ،کهنه یش خصنبصلا،نه یسیارش

نی ک ننک بودندرص نپ جنیمدسانس لا هنسیلاتمندقانت 

ن ی  ه یپیشنا نای ج وههن رریبراهمن لاتلی نپیش   دی،نب  یششن  لن ؤثرناجرای

نش  رکهنریلا ن  یریانچرخهنپ ی ارینی   هتض یننیهناسانحقوقانرنب ان   دی،

ن ی   ا نی وا لایونن  ارده یاست نک نداخلان قرراتنسرایاهمناست رارنحقوقا،ن  ظرنا ر

نایج دنرندادهنکرن بت انسیریتص یمن ب  انتقویان ی     ن،ا ننچ رچوانرنییوتو

ناساناا ه تن   دیکیننتب دلنکراینی بانق  و انه یپشتوا ه نارتق ینب ا،نب کُنا ر

نی ریدادهن ویننه یب  ررینا نسیریک رهنرنکی   هپیشنتحلیلنس انکهن وجودنه یس    ه

نکُب ندررناسانریلا ن  یریانپیشربتهنس وحنتحققنکراینلا  نشرطن ص وها،نهوشنر

نتج رتن  جیرهنهضونه یس    ننکینندرن حورریلا نبره گنس  ی   دی هن یی،نس     ا

نرنس ریانحقوقنرندادهنحو هنی رش  س ننکراینتخصصانه ی  و شنتوسبهنخ رجا،

نایران،ن رکسن حوریانک ن«ریلا ن لان ریی»ن ظیرنایی   هه  ه گنس خت رنایج د

ن ی  انش  رکهن لات رنک بودن رحلهن ی  پیش ن وا عنه وانکهن هنلیا  تانایننترتیب،نک ینر

نتلقانایرانن ریاسنریلا ن  یریان ظ  نکلوغنکراینتک یلانشرایطن ث کهکهنکلکهنک  دار  ه

نترسیمن اس  هجنه ینکخشندرنب  نهرنا  ه،نذیلندرنیهنب  ه ن  تریلاانج رلندرنرشو   ا

نرسرددن ا
  

                                                           
 International Organization for)ناست   اردس  ینال للاکیننس    ننتوسطناست   اردناین ۱

Standardizationنریلا ن  یریانبر ی  ن لات رنک بودنرن گ  اریناجرا،ناراحا،نکراینیلانراه   ینرنش هنت رین(ن

نررکرکه:ننرده  انارائهنس    نن وعنهرندر

International Organization for Standardization. (2018). ISO 31000:2018 Risk 

management — Guidelines. Geneva, Switzerland: ISOر 
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ن1جدول ماتریکسی الگوی عملیاتی مدیریت ریسک در ایران

KPI  شاخص

 2عملکرد
 فاز شرح گام ها خروجی کلیدی مسئول/ نهاد اجرا

تکمیل گزارش در 

موعد مقرر، 

 ٪۸۰≤پوشش 

الزامات 

 شدهشناسایی

گمرک ایران )دفتر 

ریزی و برنامه

تحول(، ستاد 

مرکزی قاچاق کالا 

 و ارز

گزارش وضعیت 

موجود، نقشه 

نفعان، ذی

لیست الزامات چک

 المللیبین

تحلیل وضعیت 

موجود )قوانین، 

ها، منابع زیرساخت

انسانی(، شناسایی 

نفعان، استخراج ذی

 المللیالزامات بین

شناخت و  -1

 سازیآماده

 

 
 

تصویب مدل در 

مدیره، هیئت

 ٪1۰≤کاهش 

های بازرسی

غیرهدفمند در 

 پایلوت

کمیته ملی مدیریت 

ریسک گمرکی، با 

مشارکت بخش 

خصوصی و 

 دانشگاهی

سند مدل مفهومی 

مدیریت ریسک، 

جدول معیارهای 

ارزیابی، ماتریس 

مسیرهای کنترل 

 )سبز، زرد، قرمز(

تعریف چرخه 

مدیریت ریسک، 

انتخاب معیارهای 

ریسک، تعیین 

 سطوح کنترل

 

طراحی  -2

 مدل مفهومی

 
 

 ٪۹۰≤پوشش 

های گمرکی داده

مهم، زمان واکنش 

 ۳۰≥به استعلام 

 ثانیه

مرکز آمار و فناوری 

گمرک، سازمان 

فناوری اطلاعات 

 ایران

نمونه اولیه پایگاه 

داده یکپارچه، 

پروتکل تبادل داده، 

لیست 

 ITهای نیازمندی

پایگاه داده طراحی 

ریسک، تدوین 

پروتکل تبادل داده، 

انتخاب و تجهیز 

 ابزارهای فناوری

 

معماری  -۳

 سیستم و داده

 
 

 

 

                                                           
نج   انس    ننریلا ن  یریانچرخهنچ رچوانایران،نس رکنرس انه یدادهن ب  ینکرن ویلا  هنتوسطنش هت رین ۱

 ISOناست   اردناییرنس    ننج   انس رکنر(ن۲۰۱۱)نWCO Risk Management Compendiumنس رک

ن((3100

نه دن KPIدرن ک ننس دهنننره لکردنیلی ینش خصنرنکهن ب  ینKey Performance Indicatorن خففنKPIن ۲

نریلا ،ن  یریانرنس رکنحو هنرنه فناسارنکهناورن ث لندرنی رن ش ننده  هن یدیکان ی نن   اناسانیهن بی رنی 

KPI نسیلاتمندقانی نریلا ،یمنه ی ح ولهنترخیصن   ننپرنریلا ،ن لایرندرنق چ قنیشفی تندرص ن انتوا  ن

ن شکوکنک ش رنه ی ح ولهنکی اپیشندرنریلا نتحلیل



 1404زمستان   | 53شماره  | 14سال  |حقوق کیفری  فصلنامه علمی پژوهش | 74

 

ن...جدول ماتریکسی ادامه 
KPI  شاخص

 1عملکرد
 فاز شرح گام ها خروجی کلیدی مسئول/ نهاد اجرا

دقت تشخیص 

محموله پرریسک 

، کاهش ۷۵٪≤

زمان  1۵٪≤

ترخیص مسیر 

 سبز

پایلوت گمرک 

منتخب، با نظارت 

دفتر ارزیابی 

 عملکرد

گزارش ارزیابی 

 KPIپایلوت، 

اولیه )دقت 

تشخیص، زمان 

ترخیص(، فهرست 

 اصلاحات لازم

انتخاب یک یا چند 

گمرک پایلوت، 

ها، آموزش تیم

اجرای محدود 

 سامانه

 

اجرای  -4

 آزمایشی
 

پوشش همه 

مبادی گمرکی 

کشور، کاهش 

≥2۰٪ 

های محموله

پرخطر 

 نشدهشناسایی

گمرک ایران، 

های همکار دستگاه

)پلیس، بنادر، 

 ونقل(حمل

سامانه ملی 

مدیریت ریسک، 

ها، دستورالعمل

های پروتکل

 اجرایی

توسعه فنی و 

سازمانی، 

سازی رسمی

ها، ارتباط با رویه

تمام مبادی 

 ورودی/خروجی

 

 

سازی پیاده -۵

 ملی
 

انتشار گزارش 

 ٪1۰۰فصلی 

موقع، افزایش به

در دقت  ۵٪≤

 سیستم سالانه

کمیته ملی مدیریت 

ریسک، مرکز 

 آموزش گمرک

های گزارش

های ای، نسخهدوره

روزشده معیارها، به

برنامه آموزش 

 سالانه

گیری اندازه

KPI ،ها

روزرسانی به

معیارها، آموزش 

 مداوم

 

پایش،  -6

ارزیابی و 

 بهبود مستمر

 
 

ناست   اردنچرخهنتحققنج اندرنس  انت   ن هنس  هششنب  ه ینا نی نهرنترتیب،ک ین

نت ریجانصورتکهنکلکهناسا،نس رکنج   انس    ننالیا  تن ب  ینکرنریلا ن  یریا

نرانایراننس رکنس     انه یظربیانارتق ینرنب انتوسبهنحقوقا،ناص ح تن ی ننپیو  

                                                           
نه دن KPIدرن ک ننس دهنننره لکردنیلی ینش خصنرنکهن ب  ینKey Performance Indicatorن خففنKPIن ۱

نریلا ،ن  یریانرنس رکنحو هنرنه فناسارنکهناورن ث لندرنی رن ش ننده  هن یدیکان ی نن   اناسانیهن بی رنی 

KPI نسیلاتمندقانی نریلا ،یمنه ی ح ولهنترخیصن   ننپرنریلا ،ن لایرندرنق چ قنیشفی تندرص ن انتوا  ن

ن شکوکنک ش رنه ی ح ولهنکی اپیشندرنریلا نتحلیل
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نس  د انکرقرار نربعنج ینکهن ظرن وردنتحولنیهنی   انتض یننای رحلهنس خت رناینر

نرشودند ب لنپ ی ارنرنی دسیر  هنبرای  ینق لبندرن وا ع،ن ق با

 ایران: گمرکی ریسک مدیریت فازیشش الگوی ترسیم و ساختاری تبیین
ن  لنپیش   دی،نالگویناجیاین ی نندرر انرراکطنتبییننرن ف و انکخشاا لاج  ن  ظورکه

نش هنترسیمنس خت رینچ رچوانی نق لبندرنایراننس ریانریلا ن  یریانب  یشش

نج   انس    ننریلا ن  یریانچرخهنک نراست یاهمنکرنه رهن  ل،ناین(رن۱ شکل)ناسا

نظربیانای،دادهنه ی یرس خانحقوقا،ناص ح تن ی ننی ریردینرنهلّانرراکطنس رک،

نالگو،ناینندرن.ده  ان   یشنپیوستهنرنای رحلهنصورتکهنراناجرایانبر ی  ه ینرن   دی

نلا  نب انرن   دینحقوقا،نه یدادهنرنداشتهن یرک  یان قشن«س  ی   دهنرنش  خا»نب  

نی   انبراهمنران  لناراحانکرای نش  خا،نایننپ یهنکرن« ف و ان  لناراحا»نب  ر

ن   ی  انک  یصورتنرانریلا نه یش خصنرنسیریتص یمنچ رچوا ن ب  ری»نب  ر

نا ک ننرنیردهنکرقرارنرانب  ررینرنسذاریسی سان ی ننه لانپیو  ن«دادهنرنسیلاتم

نس  د انبراهمنران حوردادهنتحلیلنس  یپی ده نس  یپی ده»نرن«    یشاناجرای»ن راحلر

نرنی    انایف نس ری تنس حندرنرانالگونتب یمنرناص حن   ون،ن قشنترتیبنکهن« لا

نس     انی دسیرین وجبنک  خورد،نحلقهنه وانکهن« لات رنک بودنرنار ی کانپ یش،»نب  ن   یت ً

نرشود انریلا ن  یریان ظ  ن لات رنپوی یانر

ن
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ن

ن

ناین۱کلنش ن ش ننرانس ریانریلا ن  یریانپیش   دینب  یششنالگوینشکل،ن:

ناست   ارده ینالیا  تنرنس رکنج   انس    ننریلا ن  یریانچرخهنپ یهنکرنیهنده  ا

نتلا یلن   هتوابقنرنچ رچوانالیاا  تنا ننییوتو،نتج ی  ظرش هنی وا لایون)نال للاکین

نرناسانش هنس  یکو انایراننایدادهنرن   دینحقوقا،نشرایطنک نرناراحا(نتج رت

 نتیجه گیری
سذارین ب ر هنک نق چ قنی لاندرنایران،نکررسانت بیقانالگوین  یریانریلا ندرنسی سا

س  ینرنتلا یلنیوتون،نچ رچواناست   ارده ینای نک ناست  دنکهنی وا لایوننتج ی  ظرنش هنی

ه ینحقوقانده نیهن ظ  نس ریانایرانندرنحو هنچ رچواتج رتنرناست   اردن ش نن ا

س  ینپوش  ان لابانک ن بی ره ینج   اندارد؛نک نایننح ل،ندرنس حنپی دهاینهمرناس  دنکر   ه

نک ره نب  رریه لی تانر «ن ی  ا–ک ی دی»ه چ  نندرنس حننه ینتحلیلانپیشربته،سیرینا 

شناخت و -1

آماده سازی

طراحی مدل -2

مفهومی

معماری -3

سیستم و داده

اجرای -4

آزمایشی

طراحی مدل -5

مفهومی

پیاده سازی -6

ملی

د پایش و بهبو-7

مستمر

:مستند به•

قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز •
(1۳۹2)

آیین نامه اجرایی پنجره واحد•

(6فصل )کنوانسیون کیوتو •

وقیاصلاحات و پشتیبانی حق

:مستد به•

معماری داده•

زیرساخت داده و فناوریWCOو UN/CEFACTاستانداردهای •

:مستند به•

کمیته ملی مدیریت ریسک •

نیاز به مرکز ملی ریسک •

آموزش تخصصی و تیم های •
بین رشته ای

نیظرفیت نهادی و منابع انسا
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ه یانسو هنیهندرنبصلندر نرنسو ن شخصنش ،نرجودن یرس خاه  ننک قان    هناسار

ن نبرا ر ی»ه چون نتج رت نراح  ن«پ جره نس ریا»، نج  ع نس    ه ن« نیکپ رچهن»ر  ظ  

ظربیان غ  یننلا  نکراین  یریانریلا نران«نک  ینبب لانناقتص دیاهتب رس جانرنرتبه

ده نتب دلندادهنکرخطنرنیکپ رچهنک نه ینایننپژرهشن ش نن ایردهناسا،نا  نی بتهایج دن

نپیش نتحلیل نخ رجا، نر نداخلا ن   ده ی نپوی یانس یر ن ص وها، نهوش نکر ن بت ا کی   ه

نه یانج ین واجهناساره ینریلا نرنا  یانس یبریناا ه تنه چ  ننک نی ستاپررب یل

نشش نپژرهشنش  ل ناین نپیش   دی نش  خانرب  ی ن  لن   دهن  ل ناراحا س  ی،

س  ین لانرنپ یشنرنک بودن لات ر،ن ف و ا،ن ب  ریندادهنرنسیلاتم،ناجراین    یشا،نپی ده

نهم نکر نرنه ره نییوتو نی وا لایون نریلا  ن  یریا نچرخه نک  ن ف و ا راست یا

نه یناییر،نق کلیانت بیقنی  لنک نشرایطنکو انایراننرانداردرندستورالب ل

ه ینحقوقانرنسی ستانه  ت ًنش هندرنبصلنپ جمن ش نندادنچ لشتحلیلن  تریلاانا ج  

اینرنب  ررا هنکیشتریننتأثیرنرانکرنب  ه ینسو نه یندادهکرنب  ه ین خلااناثرسذار  ،نچ لش

ه ینس     انرن   کعنا لا  انب  ه ینچ  ر نرنپ جمنراندچ رن ح ردیانرنششمندار  ،نچ لش

صورتنهرضانت   ان راحلنرانتحانتأثیرنال للانکهه ینه ک رینکینشی   ،نرنچ ل ا

نکرناینناس ع،ندستی کانکهنس حنپیشربتهن  یریانریلا نس ریانایراننرنقرارن ا ده  ر

نکینهم نتأ ین ن  جیره نک  نی  ل ناسا:نراست یا نیلی ی ن حور نپ ج ناجرای ن ی      ال للا،

ن6.۳ال للانه چونن ف دنک  ه ین ررنکینلیا ترا ین قرراتنداخلانک نالیا  تنا خلاا،نهم

ه ینکراینی هشنشک فن۱ق  وننس ریاناررپ نن۴6رنن۳8ی وا لایوننییوتونرن وادنن6.۴رن

س  ینی  لنچ رچواناینا ناریقنپی دهس  ین یرس خاندادهتفلایرینرناجرایا؛ندر ،نک ی ه

هنتجرکهناسترالی نیهنک نایننپذیری،ن ش ک(نک ن حوریانتب دلن  اندادهنرنق کلیانتب یم۲۰۲۰)

ریلا نرانکهنی ترنا نششنس هانی هشنه ینیمرریکردن توسطن   ننترخیصن ح وله

نش یلاتگا نارتق ی نسو ، نپیشداد؛ نتحلیل نحو ه ندر نا لا  ا ن   کع ناراحانه ی کی   ه،

ن  یریانس    هش خص نییفانر ن ب  ینچ رچواه ینریلا ه ینی انر نکر ن۲ه ی حور

                                                           
۱ European Parliament & Council of the European Union, 2013; WCO, 2006 

۲ WCO (Ireland, 2015) 
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نه نتقویا ن   قه ک ریچ  ر ، نکینه ی نر ندادهای نس خت ری بته نتب دل نکرای ه ینال للا

؛نن۱ه ینبب لانن ج  ناقتص دی،ن ش کهنالگویناتح دیهناررپ ریلا نرنپذیرشن تق کلنپررب یل

ه ینیلی ینه لکردنس  ینحلقهنپ یشنرنک   گرین لات رنک نتبریفنش خصرنپ جم،ن   دی ه

ی رینه وانن رجعندادهکه«ن ریین لانریلا »ه نرنتأسیسناین بی ررر رس  اندرره بتبر،نکه

نس  ینیکپ رچهررنتص یم

ه ینچواپژرهشنح ضرنتوا لاتهناسانکهناه افنارلیهنخود،نار ی کان ییاننا  ب قنچ ر

ه ینب  ررا هنرنس     ا،نرنارائهنق  و انرناجرایانایراننک ن بی ره ینج   ا،نش  س یانشک ف

نق کلیاناج نه   لانکو انک  ناجراینی  لن حوره ینپیش   دی، نپ سخنده ر نکرنرایا، ره

ه ینترای شا،نابیایشنی رایانش  س یانرن  یریانربت ره ینپرخ ر،نک هثنی هشنهیی ه

ریلا نرنتقویاناهت  دنبب لانناقتص دینخواه نش نرنایراننه ینیمتلاریعنترخیصن ح وله

انریلا نس ریانقرارنخواه ندادرنک نه ینپیشربتهن  یریراست نک ن ظ  راندرنج یگ هانهم

ناینن   لبهنه ره نکهندسترسان،۱۴۰۳نس لنپ ی ننت نه دادهن    ان ح ردیانکرنایننح ل،

نکهنق چ ق،نه یکهشبنالگوه ینرنیشفی تنحو هندرنه لی تانه یدادهنا نتوج اق کلنکخش

ناسان بودهنپذیرا ک ننا  یتا،نه یارس نناا ه تن حر   گاندلیل ن ح ردیا،نینار

ناساندادهنی هشنرانق چ قنتأ ینن  جیرهنتفصیلانتحلیلنظربیا ن ق یلاهنه چ ین،ر

نای لاتن     )ندار  نغیر ت رییناقتص دنی نس ریانس خت رنیهنیشوره یانک نال للاکین

ن  حظ تن کنحقوقا،نرناقتص دی-سی سان ظ  ندرنک ی دیننتف رتندلیلنکه(ن ل  ننی ن تح ه

ننرشودنتفلایرناحتی طنک نک ی ن نن ت یجنرنکودهنه راهنج ینش  ختاررش

نارائهنق کلن یرنشرحنکهنپیش   دیناجرایانراهک ره ینپژرهش،نایننه یی بتهنپ یهنکر

ناریقن   دس  ی -۱اسا: ن أ وریانک ن«س ریانریلا ن لان ریی»نایج دنتخصصانا 

ن لانس حندرنیکپ رچهنس  یتص یمنرناا ه تنتب دلنی ری،داده ن قرراتناص حن-۲؛

ن  ظورکهناجرایانه ی   ه ییننرنار نرنی لانق چ قنک ن ب ر هنق  ونن وادندرنک   گرینداخلانک 

ننبب لاننک  یرتبهنرنکرخطندادهنتب دلنس  ری ره ینتض ین نتوا    س  ین-۳اقتص دی؛

ناریق نا  نس  ی  لنکیرگ،نه یدادهنتحلیلنتخصصان  و شنکر   هناراحانا لا  ا

                                                           
۱ European Commission, 2016 
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ننی رش  س ننکراین ص وهانهوشنی رکردنرنریلا ، نک نیکپ رچگان-۴س رک؛ نب  ررا ه

نری ریلابنرنتج رتنتلا یلن ریی چ رچوانپ یهنکرناا ه تانه یس    هنتوسبه

نتلا یلنج ا چ رچوانه ینا نناست   اردنک نس  س رینتض یننر  للنس    ننالکترر یکا

نس ری تنک نتب  لنال للاندرن  ی هنسلاترشکیننه یه ک رین-5ه نرندادهنبرا ر ینارتب ط

نرن ج  ناقتص دیناپراتوره ین تق کلنپذیرشنرنریلا نه یپررب یلنتب دلنکراینای   قه
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ن) ناکراهی ا نش را  نر نهب ع ن۱۳8۷  صوراک دی، نجر ، نا  نپیشگیری ن  یریا نتحولات  شریهن(،
 8،نس لنسو ،نش  رهن   لب تنپیشگیرینا نجر 

ا،نترج هنهلانسلی ا،نچ پنچ  ر ،نا تش راتن(،نجر نرنجر ش  س۱۳۹۰رایا،نراانرنبیو  نهی ین)

 .پژرهشگ هنحو هنرندا شگ ه

 قوانین و مقررات داخلی ایران
ن صوان نار ، نر نی لا نق چ ق نک  ن ب ر ه نرس ان۱۳۹۲ق  ون نرر    ه نت ران: ناص ح تنکب یر نک  ،

نج  وریناس  انایرانر

کب یرنت ران:نرر    هن،نک ناص ح تن۱۳۹۰ق  وننا ورنس ریانج  وریناس  انایران،ن صوان

نرس انج  وریناس  انایرانر

نرر    هنرس انج  ورین یین نت ران: ناجرایانق  وننا ورنس ریان) صوانهیئانر یران(ر    ه

 اس  انایرانر

نتوصیفنه  ه گنسیلاتمنال للاکیننی وا لایوننکهنایرانناس  انج  وریندرلانالح قناج  هنق  ون

ن) صوانی سذارینر نت راننشوراین جلسن۱6/۱/۱۳۷۳نی لا ناس  ا(، نرس انرر    ه:

 رایرانناس  انج  وری

نج  ورینس رکنکیننس ریان وضوه تندرنادارین تق کلنی  نرنه ک رین وابقت   هنق  ون

نت ران(۱۳۹8ن صوا)نریت   نسوسی لیلاتانج  ورینس رکنیلنادارهنرنایرانناس  ا :ن،

نرایرانناس  انج  ورینرس انرر    ه

 ها و آیین نامه دستورالعمل 
نر یراننهیئان۱۳۹۱ن صوانس ریا،نا ورنق  ونناجرایان   ه یین نت رانر نرس انرر    ه:

 .ایرانناس  انج  وری

نرس انرر    ه:نت رانرنر یراننهیئان۱۳۹5ن صوانتج ری،نراح نپ جرهنس    هناجرایان   ه یین

ن.ایرانناس  انج  وری

نرس انرر    ه:نت رانرن۱۳۹5ن صوانار ،نرنی لانق چ قنک ن ب ر هنق  ونن6نرن5ن وادناجرایان   ه یین

ن.ایرانناس  انج  وری

ن ورخن،۷۳۰۷۳/۲۹۹نش  رهنکخش   ه)نس ریانریلا ن  یریانسیلاتمناجرایاندستورالب ل

ن.ایرانناس  انج  ورینس رک(رن۱۳۹۳/۰۴/۰۱
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نس رکنرنس رکنج   انس    ن .(AEO/APA)  ج  ناقتص دینبب لاننک  یرتبهندستورالب ل

ن.ایرانناس  انج  وری

ن.س ریانالکترر ی ندادهنتب دلنکهن رکوطناجرایانه یرریهنرنه کخش   ه

 (رWCOناس  دناس عنکر)نیکپ رچهنریلا ن لان ریینراهبرینرنایج دندستورالب ل
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